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SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR 14 TULCEA
Strada Gradinarilor, nr. 46; tel. + 40240511162
E-mail scoala 14@vahoo.com; www.scoalaldtl.ro

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE TULCEA
IN ANUL SCOLAR 2024-2025

I. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele documente strategice:

Strategia Nationalad pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030

Programul National de Reforma 2021

Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei

Proiect de Hotdrdre a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027 si a Planului
operational privind implementarea strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027.

Proiect de Hotdrare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada 2021-2027 a
Planului de actiune pentru perioada 2021-2027

Strategia educatiei si formarii profesionale

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Proiect de a Guvernului pentru aprobarea Strategiei Nationale pentru protectia si promovarea drepturilor copilului
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Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte nomative:
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Legea invatamantului preuniversitar 198/4.07.2023

Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitafii educatiei

Legea 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca

Legea 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitar

Ordinul M. E. nr. 5.726/6.08.2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invajamant
preuniversitar

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4742 din 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat

Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa

Ordinul MEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial

Ordinul nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial.

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5086 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea i intervenia integrata in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinfe educationale
Ordinul nr. 968/5194/714/1945/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 151/2010 privind serviciile
specializate integrate de sinitate, educatie si sociale adresate persoanelor cu tulburdri din spectrul autist si cu tulburari de sanatate
mintala asociate

OM nr. 5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor
de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar
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IL ANALIZA SWOT PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024 EVIDENTIAZA:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ Procent ridicat de personal calificat in ultimii 3 ani (96,83% in 2021-2024) Diversitate mare a deficientelor in randul copiilor,
v Corpul profesoral este in majoritate tanar, in formare, interesat de

dezvoltare profesionald, ce lucreazd cu responsabilitate: profesorii de
psihopedagogie speciald, invatatori, profesori educatori care fac terapie
educationald complexd si integrata, profesorii psihopedagogi (logopezi), 1
profesor de psihodiagnoza, profesor de kinetoterapie

care conduce la aparitia unor dificultafi in
organizarea unui proces didactic si terapeutic-
recuperator eficient, atractiv si activ-participativ

v Experienta practica in interventie individualizatd datorita diversitatii
cazuisticii intalnite
v/ Numdr ridicat de cadre didactice itinerante/de sprijin care acordd sustinere
elevilor si copiilor cu CES din invatamantul de maséd (marirea numarului
de posturi in ultimii ani, pentru a acoperi cat mai multe unitati scolare)
v' O bund comunicare intre cadrele didactice si parinti, intre conducerea
scolii si parinti
v" Buni colaborare cu reprezentantii Consiliului Judetean, ai Primariei, ISJ
Tulcea, CIRAE Tulcea, Politia Locala
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' Accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite de CCD si furnizori Cadru legislativ instabil, in continud modificare
de formare la nivel national, prin organizarea lor online i Ay
v' Existenta a numeroase platforme, aplicatii si resurse educationale deschise Contextul pandemic impredictibil
(RED) ce pot facilita activitatile desfasurate in online g :
z e ’ i : ; Agravarea  problemelor  sociale/  economice/
v' Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte din : A s
& i : 7 : educationale in randul unor familii, cu efecte
domeniul educatiei (Erasmus+ 2021-2027, POCU, fonduri norvegiene, 3 A 3 f
GE : % i e % negative asupra comportamentului, frecventei
finantari prin campaniile de responsabilitate sociald ale companiilor) ;
0 T AT % scolare, rezultatelor elevilor
v Dorinta parintilor de a se implica in viata scolara
v’ Aparitia unor companii private la nivel local/regional ce ar putea Cresterea in mediul rural a numirului de copii
sponsoriza activitatile unitatii . identificati cu cerinte educationale speciale si
v Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu  ONG-uri din domeniul

educatiei: Teach for Romania, AVE, Fundatia Noi Orizonturi, Scoala de
Valori, InfinitEdu, Neurostiinta la clasa

incadrati in grad de handicap cu o paletd larga de
deficiente care nu beneficiaza de servicii de sprijin
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v’ Disponibilitate pentru investitie in educatie la nivelul factorilor de decizie x Sistarea concursurilor si competitiilor scolare, cu
judeteni; efecte asupra scaderii motivatiei elevilor
v Derularea unui program judetean coerent de integrare scolara a copiilor cu

cerinte educationale speciale; % Fluctuatia cadrelor didactice

v’ Receptivitatea gcolilor de masi fafa de problematica copilului cu 5 e
e v e S & x  Scaderea populatiei scolare
dizabilitati si integrarea acestuia in invatimantul de masa; ;
v Promovarea imaginii institutiei in vederea realizarii de noi parteneriate x Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce
care au ca obiectiv progresul scolar si compensarea deficientei, dezvoltarea la uzura morald a dotirilor existente (in special al
competentelor prescolarilor si elevilor, formarea personalitatii, dezvoltarea computerelor si a softurilor)

profesionald a cadrelor didactice;

III. Misiunea
Misiunea Scolii Gimnaziale Speciale nr. 14 Tulcea este de a asigura elevilor cu cerinte educationale speciale dezvoltarea autonomiei personale si formarea

unor abilitati de bazi, ca premise ale integrarii sociale, in functie de potentialul individual si in corelatie cu standardele de calitate pentru invafamantul
special.

IV. Viziunea
Scoala Gimnaziald Speciald nr. 14 Tulcea este o institutie moderna care isi propune sa promoveze programe educationale centrate pe valori si principii ale

educatiei incluzive, avand ca tintd Cunoasterea, ludnd ca aliat Colaborarea, urmirind ca rezultat Dezvoltarea.

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A $COLII CU PARTENERIATE $I PROIECTE PENTRU O
SCOALA MAI SANATOASA, INCLUZIVA SI MAI FERICITA, IMPLEMENTATE PANA LA FINALUL ANULUI 2026
TINTA 2: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIY, DESFASURAT FATA iN FATA, ONLINE SAU iN SISTEM

HIBRID
TINTA 3. FORMAREA $I DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI
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TINTA 4: DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE A UNITATII DE iINVATAMANT

TINTA 1 DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII CU PARTENERIATE SI PROIECTE PENTRU O
SCOALA MAI SANATOASA, INCLUZIVA SI MAI FERICITA, IMPLEMENTATE PANA LA FINALUL ANULUI 2026

OBIECTIV STRATEGIC: Derularea unei campanii de informare in domeniul educatiei speciale si de mediatizare a activitatilor scolii
OS1: Diseminarea de informatii privind educatia speciala si a unui demers integrativ eficient
OS2: Promovarea imaginii scolii in comunitate

0S3: Dezvoltarea parteneriatelor cu institufii de culturd, sportive, organizatii guvernamentale $i nonguvernamentale

Obiective Activitati Resurse umane/ Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta




OS1. Organizarea de activitati de diseminare de Director 2 ateliere pe Numarul de activitdfi de
Diseminarea de informatii si exemple de bund practicd Responsabili ateliere an scolar diseminare organizate;
informatii privind | pentru promovarea educatiei speciale sia | Crti de literaturd Bibliotecar 2024-2025 Numérul de volume de literaturd

educatia speciala si
a unui demers
integrativ eficient

educatiei speciale integrate

ATELIER L.:
,,Situatii de invitare cu instrumente digitale
si resurse educationale deschise" Exemple
de bune practici din activitatea profesorilor
itineranti si de sprijin.
Responsabili:
Sandu Mihaela
Avram Mirela-Cétalina
Damianov Claudia

ATELIER IL.:
Domeniul: Psihomotric
Disciplina : Activititi de expresie grafica
si plastica
Tema activitatii:
,Importanta activitatilor de expresie grafica
si plasticdi in dezvoltarea creativitatii,
coordonarii motrice, expresivitatii
emotionale si sociale a copiilor de nivel
prescolar special"
Responsabili:
Cirlan Florentina
Pantelemon Elena

de specialitate

de specialitate achizifionate;




0S2. Prezentarea ofertei educationale si a Materiale de Consiliul de Numarul de intalniri realizate;
Promovarea materialelor de promovare a serviciilor promovare administratie Numarul de activitati derulate;
imaginii  gcolii in | scolii in 1intdlniri cu reprezentanti ai | (pliante, articole Actualizarea permanenti a
comunitate comunitdfii (autoritafi locale, institufii | de prezentare pe Coordonatorul pentru canalelor media proprii:

reprezentative  din  comunitate,  scoli | websitul propriu si | programe s proiecte - pagina web: www.scoalal4tl.ro;

integratoare, parinti); pagina de educative Conform - Realizare pagina facebook

Mediatizarea  activitatilor  scolii  pe facebook) Responsabil site graficului/

websiteul www.scoalal4tl.ro si pe pagina 2 activitati pe

de facebook an scolar

Derularea activitatilor cultural-educative _ Director/ Aparitia periodici ale

din cadrul proiectelor de parteneriat Indrumator revista revistei "Jurnal Special”

educational;

Diseminarea rezultatelor, partenariatelor si

proiectelor derulate;

Editarea periodica a Revistei ,,Jurnal

special”;

Realizarea de portofolii tematice, afise,

pliante si alte alte materiale de promovare;
08S3. Incheierea de parteneriate in acord cu Director 01.12.2024 Diversificarea activititilor de
Dezvoltarea nevoile indentificate; Coordonatori proiect

parteneriatelor cu
institutii de cultura,
sportive,

Implementarea proiectelor in care scoala
este partener;
Multiplicarea parteneriatelor incheiate cu

Coordonatorul pentru
programe si proiecte

organizatii alte scoli speciale, instituii de educatie, educative
guvernamentale si | cultura, sportive, ONG-uri, in domeniile de
nonguvernamentale | activitate specifice;

terapie/extragcolare
Satisfacerea intr-un procent mai
mare a nevoilor elevilor




OBIECTIV STRATEGIC: Identificarea de parteneri externi

0S1: Promovarea imaginii scolii la nivel european

0S2: imbunititirea abilitatilor de scriere si implementare a proiectelor cu finant

are nerambursabild a minimum 3 cadre didactice

Obiective Activitati Resurse umane/ Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta
OS1. Realizarea unei campanii de | Echipamente IT Responsabil site 15.06.2025 | Actualizarea permanent a site-ului
Promovarea promovare a imaginii institufiei, Coordonatorul pentru institutiei
imaginii scolii |in limba engleza, adresate programe §i proiecte Campanii de promovare a activitatii si
la nivel organizatiillor din  domeniul educative imaginii scolii;
european educatiei speciale din {arile Reactualizarea sectiunii in limba engleza
europene, potentiali parteneri in pe pagina web a scolii
proiecte cu finanfare externa; www.scoalal4tl.ro
0S2. Analiza si popularizarea ofertelor Oferta de formare Director 22.12.2024 Toate cadrele informate asupra ofertelor de
Imbunititirea de formare ale CCD-urilor si Site-uri CCD-uri i Responsabil dezvoltare formare
abilitatilor de furnizorilor de formare din toatd furnizori formare profesionala si evolutie Numirul de oferte inregistrate si studiate
scriere; si tara; in cariera didactica
implementare a e : : Grup de lucru £
proiectelor cu Participarea la cursuri cu Fonduri bugetare Director 31.08.2025 | Minim 3 cadre didactice formate
fihantare tematica scrierii i implementarii Responsabil Certificatele de absolvire / Diplomele de
nerambursabilg | de proiecte a minimum 3 cadre dezvoltare profesionala participare
e didactice; si evolt.u,‘ie ip Sariera
cadre didactice Shdactica
Identificarea a minim 6 surse de Administrator Grup de lucru 31.08.2025 1 centralizator finantari proiecte + lista site-
finantare al cirui beneficiar poate fi financiar urilor de informare cu privire la viitoare

unitatea.

Site-uri de informare:

Erasmus+, Edu
Networks,
eTwinning, School

finantari posibile




Education Gateway,
Eurodesk, Salto-
Youth, EPALE

TINTA 2. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV, DESFASURAT FATA iN FATA, ONLINE SAU iN SISTEM
HIBRID

OBIECTIV STRATEGIC: Eficientizarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii acordate elevilor

OS1: Adaptarea strategiilor didactice in functie de potentialul elevilor si de nevoile educationale ale acestora

0S2: Optimizarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi conform principiului ,,Resursa urmeaza copilul.

0S3: Diversificarea activititilor de predare-invagare-evaluare si terapeutic-recuperatorii, in functie de nevoile si potentialul elevilor




Obiective

Resurse umane/

Indicatori de

specifice actal materiale/financiare Responsabilithis IGETmENe performanti/evaluare
OSl1. Adaptarea  curiculumului,  elaborarea Echipele interdisciplinare | Comisia pentru 01.11.2024 | Realizarea si proiectarea corecta
Adaptarea programelor de interventie personalizatd in | de la nivelul fiecarei clase | curriculum a planificarilor, a programelor
strategiilor functie de gradul/tipul de deficientd Comisia Interna de scolare adaptate, a planurilor de
didactice in | Elaborarea de instrumente de lucru si Evaluare Continua servicii individualizate si a
functie de | materiale specifice diferitelor tipuri de Echipamentele IT ale programelor de interventie
potentialul activitati scolii personalizata;
elevilor si de | Elaborarea unui set de Fasa de progres/Teste de Numirul de instrumente aprobate
nevoile instrumente de monitorizare a progresului | evaluare initiala si de Comisia pentru pentru
educationale ale | elevilor sumativa curriculum si utilizate;
acestora Evaluarea si monitorizarea progresului Realizarea raportarilor periodice-
copiilor/ elevilor Proiecte de lectie Director Lunar analize comparative intre
Monitorizarea desfasurarii activitailor elaborate de profesorii Responsabil evaluarea initiald gi sumativa
didactice si terapeutic-recuperatorii debutanti/ curriculum Numirul de asistente la ore
Schite de lectie Imbunatatirea prestatiei didactice
si a rezultatelor gcolare
Elaborarea si aplicarea Planului de masuri Plan de masuri Directorul Pe perioada | Cadrul legal pentru desfasurarea
in vederea desfasurdrii  activitdtilor Consiliul de desfasurarii | activitatii didactice in mediul
instructiv-educative in sistem online/la administratie cursurilor in | online
distanta in perioada suspendarii cursurilor sistem Achizitionarea domeniului scolii
fatd in fata hibrid si pe | si a serviciilor pentru mentenanta
perioada Platformei G Suite for Educationa
suspenddrii | Monitorizarea calitatii activitatilor
cursurilor de invatare

fata in fata;

Monitorizarea prezentei elevilor si
a profesorilor la activitdtile
desfasurate in sistem
hibrid/online/fata in fata
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O82. Elaborarea si aplicarea la nivelul scolii si al | Adrese I1.S.J. Tulcea Consiliul de 31.10.2024 | Realizarea planului managerial al
Optimizarea comisiilor permanente a planurilor de administratie institutiei/ /operational al
managementului | activitati/planurilor operationale Responsabili comisiilor/ planurilor de activitate
la nivelul scolii si | Monitorizarea realizarii sarcinilor cuprinse comisii conform recomandarilor [SJ;
al clasei de elevi | in fisele de post permanente Numarul de cadre
conform Elaborarea graficului de monitorizare si Coordonator Periodic | didactice/auxiliare cu calificativul
principiului control pe compartimente CEAC conform | “Foarte Bine™;
“Resursa Elaborarea instrumentelor specifice de graficului | Rezultate acceptabile in fisele de
urmeazi copilul” | implementare, monitorizare, evaluare a performanta pentru personalul
calitatii nedidactic;

Realizarea si implementarea

strategiei CEAC

Realizarea si diseminarea RAEI
0OS3. Desfasurarea procesului de predare- Materiale si auxiliare Comisia pentru Lunar Utilizarea eficienta a resurselor;
Diversificarea invifare-evaluare si terapeutic-recuperator | didactice curriculum Numarul de elevi care au
activitatilor de in echipa interdisciplinara; Coordonator inregistrat progres;
predare-invitare- | Lucrul diferentiat pe grupe/ comisia intena de
evaluare si individual pentru sporirea sanselor de evaluare continua
terapeutic- recuperare a elevului cu cerinte
recuperatorii In educationale speciale
functie de nevoile | Monitorizarea aplicarii planului de servicii | Rapoarte de monitorizare Anual/
si potentialul individualizat/ de interventie Lunar
elevilor individualizata pentru

elevii
scolarizati

la domiciliu




OBIECTIV STRATEGIC: Reducerea absenteismului/abandonului scolar si parasirea timpurie a scolii

OS1: Asigurarea frecventei scolare, reducerea fenomenului de absenteism, abandon scolar

Obiective Activitati Resurse umane/ Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
materiale/
financiare
OS1. Asigurarea transportului gcolar Bugetul aprobat Director Septembrie 2024 | Imbunatatirea frecventei scolare
Asigurarea Acordarea burselor, a rechizitelor, Administrator Lunar, pe parcursul | Diminuarea abandonului Scolar
frecventei sprijin educational OUG 133/2020 financiar anului scolar ;
scolare si Alocarea resurselor pentru acordarea Administrator de
reducerea drepturilor pentru alocatie zilnicd de patrimoniu
fenomenului de | hrana si de alocatie pentru rechizite Asistent medical
absenteism, scolare, cazarmament, imbracéminte si

abandon gcolar

incaltdminte

Asigurarea serviciilor medicale pentru
elevi conform tipului si gradului
deficientei, prin cabinetul medical
Monitorizarea permanenta a numarului
de elevi participanti la activitdtile
instructiv-educative si terapeutic-
recuperatorii

Monitorizarea numaérului de absente
pentru fiecare elev/prescolar,
identificarea cauzelor
Consultatii/sedinte cu parintii
Consilierea parintilor

Situatii statistice/
rapoarte ale
dirigintilor

Profesorii diriginti
profesorii
educatori

2

Lunar

Implicarea parintilor in combaterea
absenteismului
Numarul de elevi reveniti la cursuri




OBIECTIV STRATEGIC: Ameliorarea tulburrilor de comportament si a violentei in mediul scolar

OS1: Aplicarea masurilor de securitate/siguranta in unitatea de invagamant

0S2: Implicarea familiei in activitatile scolii

Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
specifice materiale/
financiare
OS1. Constituirea si functionarea comisiei Strategia M.E.C. de | Comisia de octombrie 2024 | Cadru organizat de gestionare a
Aplicarea privind combaterea fenomenului combatere a prevenire si fenomenului violentei si a
masurilor de violentei si a grupului de actiune violentei combatere a bullyingului;
securitate/ antibullying Ordin ME nr. violentei Numirul de elevi cu tulburari de
siguran{d in 4183/2022 comportament inclusi in proiecte si
unitatea de Implicarea elevilor cu tulburéri de Coordonatorul Lunar parteneriate;
invatamant comportament in activitatile educative pentru proiecte si Reducerea acceptabild a actelor de
scolare si extragcolare, parteneriate, programe educative violenta;
proiecte Supravegherea elevilor pe tot
Consiliul de septembrie 2024 | parcursul programului;
Revizuirea procedurii privind administratie Elaborarea si aducerea a cunostinta a
securitatea, supravegherea si siguranfa procedurii de supraveghere;
elevilor, a personalului si a bunurilor
Lunar
Organizarea de activitati privind Coordonator
prevenirea violentei si a bullyingului in programe
colaborare cu parteneri in educafie si proiecte Conform graficului | Cunoasterea si aplicarea procedurilor
educative de protectie si evacuare de catre

Realizarea simularilor pentru
gestionarea situatiilor de criza:
incendiu, seism, inundatii.

Grafic realizare
simulari evacuare

Responsabil P.S.1,
S.S.M.

personal si elevi/prescolari




Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
specifice materiale/
financiare

OS2. Organizarea de consultatii/ sedinte cu Procese-verbale Profesorii Lunar-consultatii Optimizarea relatiei scoali - familie
Implicarea parintii Tematica/grafic diriginti/profesorii | cu périntii Numdrul périntilor participanti la
familiei in Intocmirea bazei de date privind elevii | Intélniri cu parintii | educatori/psihoped | Grafic de intalniri
activitatile cu parintii plecati in strainatate; agogi/itineranti consultatii/ sedinfe | Procese verbale/chestionare de
scolii consilierea §i monitorizarea acestora cu parintii la satisfactie parinti-profesori itineranti

Constituirea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor si a comitetelor pe clase

fiecare clasa
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OBIECTIV STRATEGIC: Dezvoltarea serviciiior complementare de asistentd psihopedagogica si educationald pentru elevi

OS1: Asigurarea accesului elevilor integrati in invatimatul de masa la servicii educationale de sprijin de calitate, adaptate nevoilor individuale

082: Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specifica

0S3: Dezvoltarea unui CDS care si valorifice interesele, aptitudinile si potentialul fiecdrui elev

Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitafi Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta

OSI. Constituirea grupelor de elevi din scolile Decontarea Directorul 15.10.2024 | Numir documente de proiectare
Asigurarea incluzive, evaluarea inifiala navetei profesori itinerafi elaborate si avizate:
accesului Elaborarea programelor adaptate profesorilor Administrator plan de servicii individualizat,
elevilor integrati | particularitatilor psihofizice individuale si de itineranti financiar programe adaptate,
in invatamatul varsta, in colaborare cu cadrul didactic de la planuri de interventie personalizata)
de masa la clasd, pe baza rezultatelor obtinute la testarea Orarul este aprobat de directorii
servicil inifiala scolilor integratoare
educationale de | Aprobarea orarului/programului serviciilor de
sprijin de sprijin educational pentru elevii cu CES integrati
calitate, adaptate | in invafimantul de masa din municipiul Tulcea
nevoilor si in localitatile Macin, Babadag, Topolog,
individuale [saccea, Somova, Niculitel, Agighiol, Valea

Nucarilor, Ostrov, Daeni, Sarichioi, Frecdtei,

Cataloi, Mihail Kogilniceanu, Randunica,

Luncavita, Vacareni, Mahmudia,

Murighiol, Turcoaia, Cerna, Greci, I.C. Bratianu,

Grindu etc.

Organizarea desfasurarii activitatilor

educationale din Penitenciarul Tulcea,

Programul 4 doua sansda
0S2. Constituirea grupelor pentru terapie educationald | Mobilier scolar | Profesori-educatori 01.10.2024 | Grupe de terapie constituite
Dezvoltarea complexd si integratd si terapii specifice si de Materiale
serviciilor compensare in functie de tipul si gradul de didactice Numarul de parteneriate incheiate;
complementare | deficientd Soft-uri
de interventie Stabilirea de parteneriate/ colabordri educationale

specifica

cu D.G.A.S.P.C., O.N.G-uri, institutii




Activititi

Obiective Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta
specializate in terapia copiilor cu cerinte Director 15.09.2024 | Numarul de ateliere/ cabinete / spatii
educationale speciale Administrator functionale dotate;
Organizarea, amenajarea si dotarea spatiilor patrimoniu
pentru serviciile de asistentd psihopedagogici si Administrator
interventie terapeutic-recuperatorie: finaciar
-cabinet de asisten{d psihopedagogica, terapia
tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie;
-atelier tapiserie/tesut;
-atelier croitorie,
-atelier confectionare lumanari;
OS3. Stabilirea disciplinelor optionale prin consultarea | ORDIN nr. 3238 | Comisia pentru 01.06.2025 | Numar de programe de CD$
Dezvoltarea elevilor si parintilor; din 5 februarie | curriculum aprobate de ISJ
unui CDS care | Elaborarea proiectelor de programd si avizarea 2021 pentru
sa valorifice acestora de citre inspectorul de specialitate al aprobarea
interesele, ISJ Tulcea; Metodologiei
aptitudinile si Parcurgerea continuturilor si realizarea privind
potentialul permanent a feed-back-ului pentru confirmarea dezvoltarea

fiecarui elev

utilitifii disciplinelor optionale;

curriculumului la
decizia scolii

Profesorii
diriginti
Parinti
Elevi




TINTA 3: FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

OBIECTIV STRATEGIC: Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare in domeniul psihopedagogiei speciale;

0S1: Dezvoltarea profesionald a angajatilor in functie de nevoile profesionale si individuale;

0S2: Evaluarea si monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice la activitéile de perfectionare/formare continua

Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta
OS1. Identificarea nevoilor de Chestionare Directorul 22.12.2024 | Certificatele/diplomele obtinute
Dezvoltarea formare/perfectionare pentru fiecare pentru Responsabil Formarea profesionala a fiecarui angajat in
profesionala a salariat; identificarea dezvoltare functie de nevoile identificate de unitatea
angajatilor in functie | Participarea la cursuri de formare nevoilor de profesionala 31.08.2025 | de invatamant;
de nevoile /perfectionare, conferinte, seminarii, formare Utilizarea cunostintelor si a competentelor
profesionale si schimburi de experienta locale, dobandite in activitatea cu elevii;
individuale regionale si nationale;
Implicarea angajatilor in proiectele in
care institutia este partenerd;,
0S2. Crearea unui set de intrumente de Set de Directorul/ 31.08.2025 | Relevanta programelor de formare pentru
Evaluarea si evaluare si monitorizare a impactului instrumente de Coordonator CEAC imbunatatirea rezultatelor invatarii si a
monitorizarea formarii; monitorizare Responsabil starii de bine a elevilor; Relevanta
impactului Efectuarea de actiuni de evaluare si dezvoltare programelor de dezvoltare profesionala
participarii cadrelor | monitorizare a impactului participarii profesionala pentru dezvoltarea competentelor cheie ale

didactice la
activitatile de
perfectionare/formare
continua

cadrelor didactice la programe de
formare asupra activitatii la clasa;

elevilor;

TINTA 4: DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE A UNITATII DE INVATAMANT

OBIECTIV STRATEGIC: Dezvoltarea unui management eficient, inovativ, performant la nivelul instifuiei;

OS1: Organizarea internd a institutiei, dezvolatera bazei materiale si asigurarea functionalitatii eficiente si performante;

0S2: Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul unitétii de invatamant;




{

08S3: Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul institufiei;

0S4: Autoevaluarea institutionald, monitorizarea i evaluarea indeplinirii obiectivelor si a re

alizrii activitatilor proiectate in planul operational

Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta
OSI. Planificarea si organizarea pe domeniile Directorul 1.11.2024 Fiecare compartiment al institutiei
Organizarea internd a | de activitate specifice, conform planului CEAC functioneazi in parametrii de eficacitate
institutiei, dezvoltarea | de activitati elaborate anual; Responsabili si eficientd,
bazei materiale si Optimizarea activitatii din cadrul POR compartimente Resursd umanai calificatd, realizarea
asigurarea compartimentelor; 2014-2020 atributiilor conform figei postului, fisei de
functionalitatii Gestionarea eficientd a bazei de date; Secretar evaluare a activitatii, cerintelor pliate pe
eficiente si Asigurarea fluxului informafional: Administrator nevoile elevilor;
performante; intern/extern; financiar Comunicare interinstitutionala utilizand
Asigurarea unui management financiar intrumente Google;
bazat pe transparenta fundamentarii si Existenta unui numdr adecvat de sali de
alocarii bugetare. clasi, cabinete, in conformitate cu planul
de scolarizare prognozat si realizat.
Implementarea n colaborare cu Director 31.08.2025 | Modernizarea si eficientizare
Consiliul Judetean Tulcea a proiectului Administrator de Existenta in fiecare spafiu scolar a
"Modernizare si extindere Scoala patrimoniu dotirilor/ echipamentelor in concordanta
Gimnaziala Special nr. 14 Tulcea" Proiectul de buget | Administrator cu efectivele de elevi din cadrul
COD SMIS 122112 Axa prioritard 10, aprobat al unitatii | financiar formatiunilor de studiu.
Obiectiv specific 10.1. Proiectarea de invdtamant
planului de imbunatatire a dotarii
spatiilor gcolare in functie de nevoile
unititii de invatamant special si de
scopurile si obiectivele cuprinse in
documentele programatice;
Consiliul de [nregistrarea unui progres privind
Crearea facilitatilor de acces la spafiile administratie 31.08.2025 | numdrul disciplinelor care utilizeaza
scolare i existenta dotarilor pentru Administrator de tehnologiile informatice si de
persoanele cu CES, conform nevoilor patrimoniu comunicare.
identificate la nivelul unitatii scolare de Administrator
invitamant special. financiar Respectarea normativelor de dotare *




/

Responsabilitati

Obiective Activitati Resurse umane/ Termene Indicatori
specifice materiale/ de
financiare performanta
minimala
Proiectarea planului de imbunatatire a Director
dotarii cu mijloace de invatamant si Cadrele didactice | 01.12.2024 | Existenta resurselor educafionale
auxiliare curriculare, in functie de necesare pentru activitatile specifice de
nevoile unititii de invagamant special si interventie - de reabilitare/ recuperare
de scopurile si obiectivele cuprinse in psihointelectuald, medicala si sociald,
documentele programatice. consiliere si orientare gcolara si alte
servicii de interventie specifice.
Acordarea ajutoarelor sociale conform Director Lunar/
limitelor minime de cheltuieli aferente Administaror de 2 ori pe | Acordarea drepturilor banesti pentru
drepturilor la hrana, imbracaminte, financiar an copiii cu cerinte educatioale speciale
incaltaminte, materiale igienico-
sanitare, rechizite/manuale, jucarii,
transport, materiale cultural-sportive,
precum si sume de bani pentru nevoi
personale, previzute de art. 129 alin. (1)
din Legea nr. 272/2004 privind protectia
si promovarea drepturilor copilului
082. Implementarea  unui ~ management | Legislatie Consiliul de Permanent | Management transparent,
Dezvoltarea unei transparent la nivel de instituie; specifica administratie responsabilizarea echipei de angajati;
culturi organizationale | Constientizarea valorilor organizatiei si Respectarea principiilor, valorilor
centratd pe valori si respectarea acestora in toate activitatile deontologiei profesionale de catre
principii europene; intreprinse; angajatii instituiei;
Adaptarea culturii organizationale la Atitudine profesionistd, deschisa fata de
mediul extern beneficiarii directi si indirecti
OS3. Realizarea documentelor specifice Legislatie Comisia SCIM 01.06.2025 | Cunoasterea si aplicarea standardelor
Implementarea SCIM; specifica SCIM: eticd, integritate, atributii,

sistemului de control
intern managerial la
nivelul institutiei;

Realizarea/revizuirea $i implementarea
de proceduri de sistem si operafionale la
nivelul compartimentelor;

Plan managerial

competentd, performantd, informare,
comunicare, planificare, coordonare,
monitorizarea performantelor, evaluare,
proceduri;




Obiective Activitati Resurse umane/ | Responsabilitati Termene Indicatori
specifice materiale/ ' de
financiare performanta
0Os4. Elaborarea si aplicarea procedurilor de | Legislatie Comisia CEAC 31.08.2025 | Existenta si aplicarea procedurilor
Autoevaluarea autoevaluare institufionald, avand in ARACIP Administrator de autoevaluare institufionala
institutionald, vedere prevederile legale in vigoare financiar Existenta procedurilor adaptate de
monitorizarea §i (Legea educatiei, Strategia nationala informare, consultare i colectare
evaluarea indeplinirii | privind invatamantul persoanelor cu a feedback-ului din partea
obiectivelor si a cerinte educationale speciale, Legea elevilor, familiilor §i pentru a
realizdrii activitafilor | calitatii educatiei) asigura resursele necesare
proiectate in planul Aplicarea procedurilor de colectare acoperirii nevoilor de educatie ale
managerial regulata a feedback-ului din partea tuturor elevilor cu cerinfe
elevilor si a altor factori interesati, educationale speciale.
interni si externi
Revizuirea planului managerial in Rapoarte Director 31.08.2025 | Numar de activitafi realizate
functie de rezultatele autoevaluarii responsabili CEAC Numdr de obiective atinse

realizate de comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si de rezultatele
evaluarilor externe

Stabilirea de proceduri pentru realizarea
activitatilor specifice

Analiza activitatilor realizate/nerealizate
Activititi de etapizare a activitétilor
propuse si nerealizate

Activititi de revizuire

activitati propuse

Oferta educationala




