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INTRODUCERE

Oferta manageriala este un document programatic care descric procesul prin care $coala
Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea se va dezvolta ca scoala pentru educatie incluziva in perioada 2021-
2026. avand ca scop si finalitate recuperarea, compensarca, reabilitarea si integrarea gcolard si sociald a

1. Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabilid a Romaniei 2030
Obiectivul 4: Educatie de calitate
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunititilor de invitare de-a lungul vietii

diferitelor categorii de copii/elevi/tineri cu deficiente. intr-un context european oriental spre 0 mai mare
coeziune sociala.

Activitatile specifice procesului de invajamant desfasurat in Scoala Gimnaziala Speciald nr. 14

Tulcea constau in activitati de educatia speciald. Educatia speciald reprezintd ansamblul proceselor de
punere in aplicare a programelor, activitatilor de invatare si asistentd complexd de recuperare-compensare
psihoterapeutica, medicala, sociald si culturala, adaptate persoanelor care nu reusesc independent sa
atingd, temporar sau pe toata durata scolarizarii. un nivel de dezvoltare corespunzator varstei, pentru
formarea competentelor de baza in vederea pregitirii pentru viata de adult.
Tintele strategice ale unitatii de invitimant pentru urmdtorii cinci ani sunt in acord cu prioritagile
strategice cuprinse in obiectivele cuprinse in Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei
2030, Strategia de dezvoltare a Municipiului Tulcea 2016-2030, Programul de Guvernare pe perioada
2021-2026. capitolul Politica in domeniul Educatiei, Proiectul de Hotdrare a Guvernului pentru aprobarea
Strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027 si a Planului operational
privind implementarea strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021 -2027:

pentru toti

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei societati
durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrdrii pe piata fortei de munca. Educatia trebuie
tratatd ca un proces care pregiteste generatiile tinere pentru provocirile viitorului si se deruleaza pe tot
parcursul vietii, incurajand inovatia. meritocratia. gandirea criticd constructiva, curiozitatea, conduita si
emanciparea.

Strategia se adreseaza in principal urmétoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educatie timpurie.
invatimant primar i secundar echitabil si calitativ. care sa conducd la rezultate relevante si eficiente,
cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale relevante, care sa
faciliteze angajarea la locuri de munca decente si antreprenoriatul. Asigura faptul ca toti elevii dobandesc
‘cunostintele i competentele necesare pentru promovarca dezvoltarii durabile.

Educatia formala

Performantele invatamantului romanesc se situeaza pe o pozitic inferioard in raport cu media UE.
Conform testului PISA, un test standard organizat de OECD in 2015, in Romania. s-au obtinut rezultate
slabe la Citire, Matematica si Stiinte in proportie de 38.7%, aproape dublu fatd de media UE de 19,7%,
reprezentdnd un oarecare progres insa comparativ cu 52.7% din 2006. Printre cauzele identificate de
OECD au fost; infrastructura necorespunzatoare. abandonul scolar. lipsa constientizarii importantei
formdrii continue, subfinantarea.

O altd variabila importantd in procesul educational subliniat de OECD este .bunastarea elevului”. Pe
langa procesul educativ, scoala prezinta pentru elevi prima interactiune cu societatea si aceastd experienta
are o influenta profunda in atitudinea si conduita lor. Elevii invata sa fie rezilienti. sa socializeze si sé fie
ambitiosi in privinta aspiratiilor lor in viata. Raportul PISA III sgbliniazz'l corelatia dintre anxictatea
cauzata de scoald, hirtuirea in scoli si performaniele scolare scazute. In plus. relatia dintre elev si profesor
are un impact major in dezvoltarea elevului. sentimentul de apartenen(a la comunitate fiind o variabild
cheie in dezvoltarea academica.
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dizabilitati sau cerinte educationale speciale la invatamantul de masa este redus si necesitd o imbunatatire.
pe fondul unei constientiziri mai sustinute a nevoilor speciale si prin alocari suplimentare de resurse
materiale si umane, in special in medii defavorizate.

Rata de parisire timpurie

Pirdsirea timpurie a scolii in procent de 18.1% in anul 2017, fata de 20% in 2006. este inca peste media
UE de 10.6% in anul 2017. Rata de parasire timpurie a scolii in functie de mediul de rezidentd aratd un
decalaj de 17 puncte procentuale intre rural. de 26.3% si urban de 9.3%. Diferenta se poate observa si
intre orasele mici si mari. unde rata de abandon este in crestere, de la 14.4% in 2012 la 17.5% in 2017.
Rata de paréasire timpurie a scolii pe regiuni aratd, de asemenea. 0 diferentiere puternicd intre regiunile
sarace si cele mai dezvoltate. [n regiunile Nord-Est si Sud-Est rata de parasire tlmpune a scolii este cea
mai ridicatd, inregistrand un nivel aproape de patru ori mai mare faa de cel al regiunii Bucuresti-Ilfov. de
23.6% si respectiv 22.4%, fata de 5.5% in 2017. La nivel intraregional, cu riscul de abandon scolar se
confruntd cu precadere tinerii din grupuri vulnerabile. cum ar fi familiile sarace sau cele de etnie roma.
Educatia pe tot parcursul vietii

Situatia din 2017 releva faptul ca doar 0.9% dintre persoanele ocupate cu varsta cuprinsd intre 25 si 64 de
_ani au urmat o forma de invatimant sau de formare profesionald, in timp ce media europeana se situcazi
la aproximativ 12%. O explicatie posibild este aceea ca inca nu exista traditia de a oferi angajatilor

rfrastructura invatamantului
Datoritd nivelului scazut al salarizarii personalului didactic (partial corectat abia in anii 2016-2017) si a
conditiilor uneori grele de lucru, calitatea invatamantului lasa inca mult de dorit. Accesul persoanelor cu

intalneste in doar 5% dintre firme, procent care situeazd Roménia pe ultimul loc in UE. In cazul

intreprinderilor mari (cu peste 250 de angajati). la nivel european mai mult de doud treimi dintre acestea

oferd asemenea cursuri, in timp ce in Romania doar 28%

Educatia pentru Dezvoltare Durabila

Conform UNESCO. educatia pentru Dezvoltare Durabild reprezintd .un instrument cheie pentru

realizarea ODD-urilor” (Educatie pentru Obiectivele Dezvoltirii Durabile: Obiective de invatare-
UNESCO). Dezvoltarea Durabild reprezinta o paradigma bazata pe etica si educatie pentru Dezvoltare

Durabila si are ca scop dezvoltarea competentelor care ajuta indivizii si reflecteze la propriile lor actiuni.

tindnd seama de impacturile lor actuale §i viitoare. sociale, culturale. economice si de mediu. Aceastd

educatie trebuie si devina parte integranta a calitatii educatiei, inerentd conceptului inv atarii continue.

Finantarea

Datele Eurostat aratid ¢ Roménia are cel mai mic procent alocat in bugetul national pentru educatie. de
aproape doud ori mai mic decat media europeand. In 2014. Romania a alocatdoar 2.75% din PIB pentru

acest sector. in 2016, Romania a inregistrat o crestere a alocdrii, ajungénd la 3.7% din PIB pentru

educatie, fatd de media europeana de 4,7%.

Reforme adoptate

I Legea invatiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare — actul normativ care reglementeaza organizarea. functionarea si managementul sistemului de
invatamant preuniversitar.

Z Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5726/2024 pentru aprobarca Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ( ROFUIP).

3. Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6223/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.

4. Hotardrea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie.

5. Hotirdrea Guvernului nr. 994/2020 pmmd aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare externa periodicd in invitamantul
preuniversitar.

posibilitatea de formare si/sau dezvoltare a unor abilitati, precum cele de operare pe computer. Aceeasi
sursd mentioneazi ci., daca la nivel european 22% dintre firmele cu cel putin 10 angajati le ofera acestora
cursuri de dezvoltare a abilitatilor de operare pe computer si internet (TIC), in Romania acest fenomen se
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V 6. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata. cu modificarile si completarile ulterioare.
7, Contractul colectiv de muncéd la nivel de sector de negociere colectiva — Invatdmdm
preuniversitar (2023).
8. Strategiile si documentele de politica educationald nationala:
. Proiectul Romania Educata
. Strategia de digitalizare a educatiei din Roméania.
0. Regulamentele i documentele interne ale unitatii de invatamant:
. Regulamentul intern
. Planul managerial al directorului
. Planurile operationale anuale.
Orizont 2020

Marirea gradului de cuprindere in sistemul educational si imbunatatirea confortului elevului si a
curriculumului bazat pe dezvoltarea elevului
_ Promovarea culturii antreprenoriale si a deprinderilor necesare in tot sistemul de educatie prin
reinfiintarea si/sau modernizarea atelierelor scolare in invatamantul profesional si tehnologic:
_ Modernizarea infrastructurii in domeniul educatiei si formarii profesionale conform standardelor UE
pentru intregul ciclu educational. de la educatia timpurie anteprescolara la studiile post-doctorale si
- invatarea pe tot parcursul vietii pentru dobandirea de cunostinte si deprinderi relevante pe piata muncii si
asigurarea cgalitdtii de sanse indiferent de statut social, sex, religie. etnie sau capacitati psiho-motorii,
imbunitatirea coeficientilor din formula de finantare astfel incat sa sprijine mai mult scolile dezavantajate
| Marirea gradului de cuprindere a prescolarilor si scolarilor in invatamantul prescolar si primar prin
implementarea pachetului social garantat si crearea cadrului normative pentru serviciile de educatie
timpurie
| Stabilirea cadrului normativ pentru desfisurarea programelor de formare continua si stimularea
participarii la asemenea programe: infiintarea centrelor comunitare de invatare permanentd de catre
autoritatile locale: cointeresarea companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in asemenea programe
_ Sustinerea procesului de invatamant prin programe educationale extrascolare si extracurriculare care sa
asigure educatia pentru sinatate, educatia civica. cultural-artisticd, stiintifica. ecologica si educatia prin
sport
Tinte 2030
" Reducerea ratei de pardsire timpurie a sistemului educational
~ Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o mai mare libertate
in definirea prioritatilor de studiu. prin masuri precum si cresterea ponderii de materii optionale
"~ Asigurarea faptului cé toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltirii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile
omului, egalitatea de gen. promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale
si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila
' Accentuarea rolulului, in procesul educational. al educatici civice, a principiilor §i notiunilor despre o
societate durabild pasnicd si incluzivd, egalitate bde gen. despre valorile democratiei si pluralismului,
despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei ..celuilalt”, despre
importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli
1 Modernizarea sistemului de invitimant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational
" Organizarea invatimantului liceal special tehnologic in clase si spatii special amenajate si dotate, cu
utilizarea infrastructurii proprii a scolii (solar. gradina didactica). precum si prin parteneriate cu operatori
economici; asigurarea unui personal didactic bine calificat: elaborarea si implemenlarca unui curriculum
adaptat cerintelor actuale ale pietei muncii. in colaborare cu mediul economic
~ Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continué pe tot parcursul vietii.
sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apr opierii
Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE
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W infiintarea centrelor comunitare de invatare permanentd de citre autoritdtile locale; cointeresarea
companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe
Cresterea substantialda a numarului de tineri si adulti care detin competenie relevante, inclusiv

competente profesionale, care si faciliteze angajarea. crearea de locuri de muncd decente si
antreprenoriatul
" Cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor

Extinderea in educatia formald universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile

I1. Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei
Viziunea pe termen mediu Educatia reprezintd sansa pe care fiecare stat si-o acorda pentru viitor. Fara
educatie o tard nu poate garanta nici sandtatea, nici securitatea si nici prosperitatea. Roménia Educata este
indispensabild unei Romanii puternice si prospere. Roménia trebuie s fie tara in care fiecare cetitean isi
gaseste sansa de a-si indeplini potentialul, plecand de la accesul echitabil la o educatie de calitate. Insa,
pentru ca educatia sa reprezinte fundatia solida pentru o societate democratici si moderna, trebuie sa
existe 0 viziune coerentd. care si reuneasca solutiile la provocdrile actuale, precum si strategia pentru
adaptarea la viitor. Baza de plecare pentru constructia in educatie pentru perioada 2021- 2024 este
operationalizarea si implementarea proiectului Romdnia Educatd. acest deziderat fiind inclus si in
Strategia Nationald de Aparare a Tarii, adoptatd de Parlamentul Roméniei.

1. Roménia are una dintre cele mai mici rate de acces la educatia timpurie pentru copiii de 0- 3 ani din
Uniunea Europeana (media UE — 35.2%):

2. Rata de participare a adultilor la programe de formare este cea mai micd din Uniunea Europeana,
situata la doar 1.3% in 2019:

3. Rata de parasire timpurie a scolii este a treia ca nivel din Uniunea Europeand. peste obiectivul national
asumat in Strategia Europa 2020:

4. Ponderea tinerilor de 30-34 de ani cu o diploma universitard este cea mai mica din UE. Practic,
Romania pierde zeci de mii de copii i tineri ..pe drum”, oferindu-le calificari insuficiente pentru o carierd
de succes:

5. Lipsa de calitate si prestigiu a educatiei profesionale si tehnice. precum si insuficienta integrare a
acesteia cu piata muncii:

6. Nevoia unor masuri integrate in procesul educational. prin colaborarea dintre Ministerul Educatiei.
Ministerul Cercetirii. Inovarii si Digitalizirii, Ministerul Dezvoltarii Europene. Ministerul Finantelor.
Ministerul Sanatatii si Ministerul Muncii. Ministerul Dezvoltarii si Autoritati Locale

[nsa. problema accesului este dublatd de calitatea slabi a actului educational din multe scoli sau licee.
Conform testelor PISA. nivelul de competenti la citire, matematica si stiinte. plaseaza elevii de 15 ani din
Roménia pe ultimele locuri din Uniunea Europeana. Dintre acestia. 44% sunt analfabeti functional.
afectdnd negativ participarea viitoare a acestora la viala civica si economicd. O problema speciala o
reprezintd invatimantul in limbile minoritatilor nationale care sunt dezavantajate din cauza lipsei
resurselor educationale, inclusiv a celor digitale si a constrangerilor normative a efectivelor de elevi de la
clasi. De asemenea, discrepanta mare a rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale indica o
problema de inechitate structurala

2. Provocirile si oportunitatile crizei sanitare. Pandemia generatd de virusul Sars-Cov-2 a fortat
trecerea educatiei in mediul online si a adus in prim plan nevoia de a accelera o serie de reforme
structurale — digitalizarea, personalizarea educatiei. debirocratizarea. structurarea si adecvarea
curriculumului. concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele actualc ale unei societati aflata
in transformare acceleratd. De asemenea, pandemia a facut si mai vizibile clivajele intre diversele medii

~ 1. Probleme structurale ale educatiei din Roménia
Educatia din Roménia se confruntd cu o serie de probleme structurale. care afecteaza negativ societatea si
economia Romaniei. Cele mai importante probleme structurale includ accesul redus si calitatea scazutd a
actului educational. Principalii indicatori care ne arata problema accesului redus la educatie sunt:
\ sociale. Este necesard pregatirea imediata a revenirii la scoala post-pandemie. Astfel. va fi necesara atat
E
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Evoia de recuperare, cit si cea de pastrare a evolutiilor pozitive din aceastd perioadd, cu o atenfic
deosebita asupra masurilor remediale.

II1. Proiectul de Hotarire a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind
drepturile persoanelor cu dizabilitiati 2021-2027 si a Planului operational privind implementarea
strategiei nationale privind drepturile persoanclor cu dizabilitiati 2021-2027

Legea nr. 221/2010 pentru ratificarea Conventiei privind drepturile persoanelor cu dizabilitati. adoptata la
New York de Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite la 13 decembrie 2006, deschisa spre
semnare la 30 martie 2007 si semnatd de Romania la 26 septembrie 2007, denumitd in continuare
Conventia a constituit actul de asumare pentru crearca cadrului de implementare a acestui standard de
drept international. Conventia marcheazi trecerea de la modelul medical al dizabilitatii la un model social
bazat pe drepturile omului. Acest model intelege dizabilitatea ca interactiunea dintre particularitatile unei
persoane si felul in care societatea raspunde acestora, evidentiind barierele din societate care impiedica
persoanele cu dizabilitati sd participe activ in cadrul societatii. Conventia reafirmd universalitatea.
indivizibilitatea, interdependenta si inter-relationarea tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului si necesitatea ca persoanelor cu dizabilitdti sa li se garanteze dreptul de a beneficia pe deplin de
acestea, fard discriminare. Conventia stabileste ca persoanele cu dizabilitati trebuie sd se bucure de
aceleasi drepturi ale omului ca orice altd persoani si ca trebuie sa primeasca aceleasi oportunitati pentru a
putea participa deplin ca parteneri cu rol egal in toate domeniile vietii.

Termeni, sintagme, concepte:

In sensul Strategiei 2021-2027. termenii si sintagmele de mai jos au urmatoarele semnificatii:

a) abilitarea si reabilitarea reprezintd acele masuri eficiente si adecvate. personalizate. inclusiv prin
punerea la dispozific a tehnologiilor si dispozitivelor asistive §i sprijinul reciproc intre persoane cu
aceleasi probleme, care permit persoanelor cu dizabilitati sa obtind si sd-si mentind maximum de
autonomie si sisi dezvolte potentialul fizic. mintal. social. educational §i profesional, in vederea deplinei
integrari si participari in toate aspectele viefii. Din perspectiva prezentei Strategii, sintagma abilitare si
reabilitare are aplicabilitate in domeniul sdnatatii. incadrarii in munca, educatiei si serviciilor sociale si
reprezintd un concept mai larg decat conceptul de reabilitare medicald

b) asistenta personald se refera la sprijin uman directionat catre persoand/organizat in functie de
.beneficiar”, pus la dispozitia unei persoane cu dizabilitati, si este un instrument pentru viata
independenta.

¢) autonomia constd, pe de o parte. in capacitatea de autodeterminare a individului. in abilitatea de a lua
singur decizii cu privire la propria viatd si in capacitatea sa de a duce la indeplinire aceste decizii, prin
initierea, organizarea. supervizarea si revizuirea actiunilor proprii fard a fi controlat de forte externe sau
de constrangeri, evaluand optiunile existente si ludnd in considerare propriile interese. nevoi si valori. iar
pe de alta parte, in perceptia pe care o are persoana ci dispune atit de abilitatea de a face alegeri cu
privire la directia actiunilor sale, cét si de libertatea de a duce la indeplinire aceste alegeri.

d) barierele sau obstacolele sunt factori din mediul unei persoane care. prin absentd sau prezenia,
limiteaza functionarea si creeazi dizabilitatea. Posibile bariere pot fi mediul fizic inaccesibil. lipsa unor
tehnologii si dispozitive asistive, atitudinile negative ale oamenilor fad de dizabilitate. precum si
serviciile, sistemele si politicile care, fie nu existd, fie ridica obstacole in calea implicarii persoanelor cu o
problema de sanatate in toate domeniile existentei.

e) (a fi) integrat in comunitate:

Dreptul de a fi integrat in comunitate se leaga de principiul integrarii si participdrii depline si efective in
cadrul societtii (articolul 3 (¢) din Conventie). El implica a trdi o viata sociala deplina si a avea acces la
toate serviciile oferite publicului si la serviciile de sprijin oferite persoanelor cu dizabilitati pentru a le
permite sa fie pe deplin integrate si sd participe in toate sferele vietii sociale. f) viata independenta
presupune autonomie, dreptul la alegere. dreptul de a lua decizii cu privire la propria viata si la relatia cu
ceilalti; presupune. totodatd, a trdi in comunitate si a apela la toate serviciile acesteia, a participa activ la
actiunile de interes general §i a primi sprijin pentru aceasta. g) participarea este implicarea unei persoane
intr-o situatie de viatd: reprezintd functionarea la nivel social. in conditii de egalitate cu ceilalti. h)
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independente si se refera la transport. educat;xe loc de munca, cumparaturi. activititi recreative, la a avea
acces la evenimente din viata politica §i culturald a comunititii (ex: intruniri publice. sportive, culturale).
la orice altd activitate la care persoana cu dizabilititi doreste sa partlcxpe la exercitarea calitatii de
parinte, la dezvoltarea capacitatii de a avea contacte cu rudele. prietenii si altele. i) technologii de acces si
dispozitive asistive reprezinti orice articol, echipament. aplicatie software sau produs care este utilizat in
scopul de a creste, menfine sau imbunatati capacititile functionale ale persoanelor cu dizabilitati.

Conform datelor Eurostat, in Roménia, aproximativ un sfert din populatia cu varsta de 16 ani si
peste, prezinta dizabilitati. Dintre acestea, persoanele cu limitari severe ale activitatii. reprezinta 6% din
populatie (1,2 milioane persoane). In acest context. dizabilitatea este masurata in corelare cu asa-numitul
concept de limitare a activitdtii generale, utilizat de Eurostat: ..limitare a activititii pe care persoanele o
fac de obicei. ca urmare a problemelor de sinitate aparute cel putin in ultimele sase luni.” La 31
decembrie 2019, numarul total de persoane cu dizabilitafi comunicat Autoritaiii Nationale pentru
Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, Copii si Adoptii (ANDPDCA) prin directiile generale de asistenta
sociala i protectia copilului judetene, respectiv locale ale sectoarelor mumuplulul Bucuresti. a fost de
846.354 persoane. Dintre acestea, 97.92% (828.792 persoane) se afla in ingrijirea familiilor si/sau triiesc
independent i 2,08 % (17.562 persoane) se afla in institutiile publice rezidentiale de asistentd sociald

!rvncule de sprijin sunt asigurate persoanelor cu dizabilititi pentru ca acestea si-si exercite dreptul la
participare deplma si efectivd la viata sociald: ele vizeaza sustinerea autonomiei individuale si a vietii

pentru persoanele adulte cu dizabilitai coordonate de ANDPDCA. La aceeasi datd. rata persoanelor cu
dizabilitati la populatia Romaniei a fost de 3.82% la 100 de locuitori, regiunile Sud-Vest Oltenia. Sud-
Muntenia si de Nord-Vest inregistrand cele mai mari rate. Pe judete/municipii, numirul cel mai mare de
persoane cu dizabilitafi se inregistreaza in municipiul Bucuresti (69.392 persoane). urmat de judetul
Prahova (37.836 persoane), iar cel mai mic numar se inregistreaza in judetul Covasna (6.332 persoane). 5
Femeile reprezinta 53, 08% din totalul persoanelor cu dizabilitati. Numarul persoanelor cu vérsta de peste
50 ani reprezintd 72, 45% din totalul persoanclor adulte cu dizabilita{i. Din centralizarea datelor pe grupe
de varsta rezulta ca 53.76% sunt persoane cuprinse intre 18-64 ani (418.473 persoane) si 46.24% au peste
65 ani (359.947 persoane), in total persoane adulte cu dizabilitati. Conform Legii nr. 448/2006 privind
protectia i promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati. republicatd. cu modificarile si completarile
ulterioare (Legea nr. 448/2006), tipurile de handicap sunt: fizic. vizual. auditiv, surdocecitate, somatic.,
mintal, psihic, HIV/SIDA. asociat. boli rare. Gradele de handicap sunt: grav. accentuat. mediu si usor.
Numarul persoanelor cu handicap grav reprezinta 39, 92% din total (fata de 39.05% la 31 decembrie
2018). cele cu handicap accentuat 48.80% (fatd de 49.75% la 31 decembrie 2018) iar cele cu handicap
mediu si usor 11.28% (fata de 11,20% la 31 decembrie 2018). Numarul serviciilor publice de asistentd
sociald pentru persoanele adulte cu dizabilititi la 31 decembrie 2019 era de 503. dintre care: 443
rezidentiale si 60 nerezidentiale /de zi.

‘Strategia 2021-2027 are opt domenii prioritare:

. Accesibilitate si mobilitate:

. Protectia efectiva a drepturilor persoanelor cu dizabilitati:

. Ocupare:

. Protectie sociald, inclusiv abilitare/reabilitare:

. Viata independenta si integrare In comunitate. inclusiv accesul la servicii publice;

. Educatie:

. Sanatate;

. Participare politica si publica.”

0~ W B W —

EDUCATIE
Obiectiv general:

Accesul copiilor si tinerilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale (CES) la o educatie
incluzivi de calitate in comunitate, in conditii de egalitate cu ceilalti elevi, astfel incit sa isi poata
atinge potentialul lor maxim de dezvoltare.
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Kcest lucru este esential unei participari scolare de calitate a copiilor cu dizabilitati, pentru a obtinc
abilitati si cunostinte necesare pentru o viatd independenti si implinita. Toate acestea aduc beneficii
intregil societdi, prin intarirea legaturilor de solidaritate intre membrii ei, dar si prin valorificarea
potentialului fiecarei persoane.

Asigurarea unei educatii de calitate, inclusiv a unei bune orientari profesionale. vor contribui la o
participare crescuta la educatia tertiard si integrarea pe piata muncii.

Obiectiv specific: Imbunititirea accesului la educatie de calitate pentru toate nivelurile de
invitamant preuniversitar

Descrierea situatiei:

Asigurarea accesului la educatie incluziva si de calitate presupune un mediu fizic, informational si
comunicational accesibil al unitatilor de invatimant. resurse umane calificate si metode de predare si
evaluare adaptate, folosite impreuna cu materiale si tehnologii asistive corespunzitoare. Pentru a putea
oferi elevilor cu dizabilitati educatie formala de calitate in sistemul de masa. este necesard adaptarca
rezonabild a mediului scolar la nevoile fiecarui elev in parte. Totusi. fird asigurarea unor resurse
corespunzatoare, umane si materiale, precum si a adaptarii rezonabile a conditiilor de invatare, simpla
participare a copiilor cu dizabilitati la educatia formald de masa nu va asigura adecvarea si efectivitatea
serviciilor educationale de care acestia beneficiazi. rezultind in achizitii minime sau inexistente in urma
parcurgerii ciclurilor de invatamant. Pentru unii dintre elevii cu dizabilititi, serviciile educationale nu pot
fi oferite separat de accesul la terapii de calitate, potrivite fiecirei afectiuni. rezultate optime obtindndu-se
prin integrarea acestor terapii in actul educational.

Existd un grup semnificativ de copii cu cerinte educationale speciale care trebuie si participe deplin
la sistemul de educatie. O estimare corespunzatoare anului scolar 2018-2019 indici faptul cd 66.274 de
copii cu CES sunt incadrati in invétdmantul preuniversitar (2.3% din copiii de vérsta scolard). Exista un
numar mai mare de elevi pentru care ar fi nevoie de adaptiri. de asistenti speciala in scolile de masa, dar
care nu obtin certificatul de orientare scolard. De asemenea. inspectori scolari, membri CIRAE, profesori
si directori de institutii educationale constata ca elevii cu deficiente mentale/psihice reprezinti o categorie
aflatd in crestere. intr-un ritm accelerat, ceea ce evidentiaza si mai mult problemele de adaptarea a
sistemului.

Doar o parte dintre elevii cu dizabilitati si/sau CES sunt integrati in invitaméntul de masa, restul
fiind scolarizati in scoli speciale. Sistemul roménesc mosteneste traditia oferirii educatiei pentru clevii
cu nevoi speciale in unitati de invatamant special, separate de unitatile de masa (de la nivel prescolar la
cel profesional si tehnic), unele dintre ele specializate pentru anumite deficiente. Cadrul legislativ specific
educatiei incluzive este amplu, insa lipseste o abordare coerentd, unitard.

"Accesibilitatea unititilor de invitamant trebuie imbunatatita. Accesul la mediul fizic al scolilor este
esential pentru asigurarea incluziunii scolare a elevilor cu dizabilitati. insa problemele de accesibilitate
fizicd a scolilor sunt semnificative. Pentru accesibilizarea spatiilor educationale pentru elevii cu
dizabilitati senzoriale este nevoie de tehnologii asistive corespunzitoare. de materiale didactice adaptate,
care insa lipsesc intr-o masurd foarte mare. i

Formarea initiald si continud a profesorilor trebuie imbunatatita. In scolile de masi, numéirul
cadrelor didactice formate pentru lucrul cu copii cu dizabilititi si/sau CES este extrem de redus.
Formarea initiald a cadrelor didactice din invatamantul de masa acopera doar in mod superficial tematici
ale pedagogiilor speciale, care pot fi cu greu valorificate in practici profesioniste pe parcursul carierei
didactice. Participarea cadrelor didactice din invatamantul de masé la cursuri de formare continua pentru
lucrul cu elevi cu CES si/sau dizabilitati este redusda. Motivul acestei participdri scazute se datoreaza si
faptului cd nu existd obligativitatea absolvirii de cursuri in domeniul educatiei incluzive pentru elevi cu
dizabilitati si/sau CES. pentru cadrele didactice din inviatdmantul de masa.

Nu exista resurse educationale sistematice specifice lucrului cu elevi cu dizabilitati si/sau CES.

Numiirul personalului de sprijin pentru copiii cu CES este redus. Normele profesorilor de sprijin sunt
prea mari pentru a putea asigura o educatie de calitate pentru elevii cu CES. in conditiile pastrérii
constante a rolului si numarului celorlalti profesionisti implicati in educatia incluziva.
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Ksigurarea facilitatorilor scolari necesari prezentei la orele de curs ale elevilor cu deficiente severe este
problematici, deoarece activitatea acestor facilitatori nu este finantata de sistemul educational.

Resursele umane specializate in lucrul cu copii cu dizabilitdti sunt concentrate in sistemul de Invatamant
special si doar elevii inscrisi in acesta beneficiaza de serviciile lor (ex. terapii).

Participarea la educatia timpurie a copiilor cu dizabilititi este redusi fiind cauzata si de barierele
intimpinate de parinti in incercarea de a-§i Inmatricula copiii la gradinite de stat. O atentie
df:osebité trebuie acordatd educatiei formale a copiilor cu dizabilitati la varste mici. realizarea unei
diagnoze timpurii si natura interventiei in aceasta perioadi a vietii putand contura semnificativ evolutia
ulterioara a acestor copii. Daca in cazul educatiei primare si gimnaziale scolile de masa au obligativitatea
Inmatricularii elevilor din circumscriptie. in cazul educatiei prescolare aceasti obligatie legald nu exista,

ceea ce oferd managerilor institutiilor optiunea de a respinge copiii cu CES.

Situatia copiilor cu CES nu este monitorizati in mod adecvat iar barierele culturale afecteazi
includerea deplina a copiilor cu CES fin sistemul educational. Nu este reglementati monitorizarea
parcursului scolar al elevilor cu CES. care si sesizeze si sd corecteze posibile probleme legate de
incluziunea acestora. Persistd in continuare perceptia negativa asupra persoanelor cu dizabilitati in
general, si asupra copiilor cu CES in particular,

“Educatie”

Obiectivul Guvernului Romaniei este ca tofi cetafenii sa aibd oportunititi egale de a participa in
societate, sa fie apreciati si valorizati, sa trdiasca in demnitate. iar nevoile lor elementare sa fie satisficute
si diferenfele respectate. In acest context. incluziunea sociald a grupurilor vulnerabile si reducerea
numdrului de persoane expuse riscului de siricie sau excluziune sociald cu 580.000, pana in anul 2020,
fata de anul 2008, conform fintei asumate de Romania in vederea indeplinirii obiectivelor Strategiei
Europa 2020, reprezinti rezultatul principal vizat de strategie.

Roménia i§i propune sa devina o tara in care:

Tofi cetatenii sa aiba oportunitdfi egale. Tuturor persoanclor trebuie sa li se ofere oportunitatea de
a participa pe deplin la viata economici, sociali. politicd si culturala a societatii in care triiesc si de a se
bucura de beneficiile acestei participdri. Asigurarea de oportunititi egale inseamni climinarea efectelor
nedorite ale circumstantelor aflate dincolo de controlul indivizilor asu ra calitatii vietii lor.

Nevoile elementare ale tuturor cetdgenilor sd fie satisfacute. Impreuna cu respectarea si apararea
drepturilor fundamentale ale omului. una dintre principalele premize ale calitatii vietii este satisfacerea
nevoilor elementare ale cetdtenilor privind locuirea. alimentaia, igiena §i siguranta, precum si cele
privind serviciile de baza, precum educatia, sinitatea §i serviciile sociale. Aceste elemente cheie permit
oamenilor sd trdiascd demn. si detind controlul asupra propriei viei §i sd participe activ la viata
comunitatii din care fac parte. Responsabilitatea privind dezvoltarea propriilor capacitati de integrare
sociala si implicarea activa in solutionarea situatiilor de dificultate revine fiecarei persoane, precum si
familiei acesteia, iar autoritatile statului intervin in principal prin crearea de oportunitai egale si. atunci
cand acestea nu sunt asigurate, prin acordarea de beneficii si servicii sociale adecvate.

Diferentele intre membrii societdfii sa fie respectate. Fiecare individ este unic. Diferentele dintre
indivizi pot fi determinate de rasi, gen. etnie. situafie socioeconomicd, varstd, orientare sexuald si
convingeri (religioase, politice sau de altd naturd). precum si de abilitatile fizice. cognitive sau sociale.
Conceptul de diversitate trebuie abordat dincolo de acela de toleran{d: el presupune acceptarea si
respectul. fncurajarea diversitatii creste sansele ca toti indivizii sd-si atingd potentialul, iar comunitatile sa
foloseasca proactiv acest potential.

Toate persoanele sa fie apreciate si sd trdiascd demn. Toate fiinfele umane se nasc libere si egale
in demnitate si in drepturi (art. | din Declaratia Universali a Drepturilor Omului). Persoanele ce se simt
apreciate §i trdiesc cu demnitate au mai mari sanse de a detine controlul asupra propriei vieti si de a
participa activ in societate.
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!A. Educatie

Obiectivul Guvernului este asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii. Se va
ac.:orda atentie speciald cresterii calitatii si relevantei invatdmantului si formarii profesionale, atat pentru
piata muncii, ¢at si pentru indivizi.

2.4.1. Imbunatitirea sistemului de educatie si ingrijire pentru copiii prescolari

2.4.2. Cresterea ratei participarii si imbunatatirea rezultatelor obtinute de toti copiii cuprinsi in
invatamantul primar si gimnazial

2.4.3. Promovarea unui acces mai larg la invatamant tertiar ( nonuniversitar) a grupurilor sub-reprezentate
2.4.4. Cresterea accesului la programul de invatare si formare pe tot parcursul vietii pentru tinerii
dezavantajati si populatia de varsta activi

2.4.5. Cresterea accesului copiilor din grupuri vulnerabile la educatie de calitate

Cresterea accesului copiilor cu nevoi educationale speciale Diversele programe care au drept scop
cresterea participarii persoanelor cu dizabilitati la invitimant si pe piata muncii nu au reusit sa
imbundtateascd situatia acestui grup vulnerabil. Acest egec este cauzat de lipsa de suport adecvat din
partea profesorilor. parintilor si angajatorilor. precum si lipsa actiunilor decisive in aceasti directie din
partea autoritatilor publice centrale si locale. In consecintd, existd citeva zone in care sunt necesare
masuri privind: (i) dezvoltarea unei metodologii standard de elaborare a statisticilor anuale si a unui
mecanism dedicat de monitorizare permanenti si riguroasd a participarii la educatie a copiilor cu nevoi
speciale: (ii) imbunatitirea modului in care este realizati evaluarea anuald si orientarea scolard si
profesionald a copiilor cu nevoi speciale de citre comisiile de evaluare din DGASPC/Inspectoarele
scolare judetene: (iii) continuarea si intensificarea eforturilor pentru cresterea participdrii si integrarea in
scolile de masa a copiilor cu dificultati de invétare si a celor cu dizabilitati.

2.4.6. Imbunatatirea eficientei programelor de protectie sociala in educatie

Existd o multitudine de scheme de asistentd financiara si in naturd pentru a ajuta familiile sarace si
vulnerabile sa depaseasca barierele in educarea copiilor lor. Cu toate acestea. la nivel individual si
colectiv, schemele nu au avut succes in cresterea participarii la invatdmantul liceal din Romania. In acest
scop. sunt mai multe masuri posibile care se pot aplica progresiv. Cel putin in prima fazi, se pot realiza
schimbari tehnice, dar cu potential impact, cum ar fi: (i) fuziunea programului de acordare de rechizite
scolare cu programul ,.Bani pentru liceu™ intr-un singur beneficiu financiar pentru toti elevii; (ii) cresterea
pragurilor de eligibilitate pentru toate schemele in bani: si (iii) limitarea programului ..Bursi
profesionald™ doar la elevii cu situatie materiala precard: si/sau (iv) simplificarea procedurilor
administrative necesare pentru a aplica pentru unele dintre sau pentru toate programele. Un impact mai
semnificativ se poate obtine prin armonizarea procedurilor administrative si a pragurilor de eligibilitate
pentru toate programele de protectie sociala din educatie, avand drept rezultat un proces unic de aplicare.
In linie cu abordarea integratd a serviciilor, impactul maxim s-ar obtine in conditiile in care toate aceste
programe ar fi clasificate ca programe de asistentd sociala ce pot fuziona cu programe de beneficii
sociale.

Anexa nr.2 Planul de actiune pentru implementarea strategiei nationale de incluziune si reducerea
saraciei pentru perioada 2021-2026

Obiectivul strategic nr. 2: INVESTITII SOCIALE PENTRU PROMOVAREA COEZIUNII
Obiectiv specific

2.1. EDUCATIE SI FORMARE EFICIENTE, ECHITABILE SI INCLUZIVE

Directia de actiune 2.1.2. Cresterea capacititii comunititii educationale de a furniza servicii
educationale adecvate la diversitatea nevoilor educationale

2.1.2.1. Extinderea ofertei de formare continua/perfectionare gratuita si obligatorie a cadrelor didactice
pentru tehnici i notiuni necesare adaptérii interventiilor educationale, suportului emontional, etc. la
nevoile elevului si la contextul familial al acestuia:

2.1.2.2. Promovarea si sustinerea programelor multidisciplinare de educatie si formare in domeniul
antisardciei i promovarii incluziunii sociale (cu accent pe lupta impotriva foametei si a sirdciei rurale) si
bazate pe abordarea integrata de gen:
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El 2.3. Programe de formare a personalului din sectorul ingrijirii si educatiei timpurii a copiilor (IETC,
in domeniul curriculum-ului si metodologiei de predare-invitare spccmc focalizate pe teme precum:
lucrul cu copii cu CE S/dizabilitati, tratare diferentiata, prevenire si combaterea segregarii, echitatea in
educatie, drepturile copilului.

2.1.24. Programe de formare pentru profesori si parinti in domeniul sistemelor de avertizare timpurie,
preventie si interventie pentru detectarea copiilor cu risc de repetentie si abandon

2.1.2.5. Furnizarea de programe de formare continud a cadrelor didactice. formatorilor. evaluatorilor
externi si tutorilor de practica:

2.1.2.6. Formarea personalului responsabil cu recunoasterea si validarea invatarii non-formale si
informale;

2.1.2.7. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice cu privire la egalitate si nediscriminare:

2.1.2.8. Adaptarea tehnicilor de predare- -invitare-evaluare ale cadrelor didactice si personalului de suport,
la cerintele educationale speciale ale fiecirui elev/copil/tanar pentru asigurarea educatiei copiilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati:

2.1.2.9. Extinderea invatarii reciproce si a schimburilor de bune practici (inclusiv in cadrul programelor
de mobilitate europene).

Directia de actiune 2.1.4. Asigurarea unei abordiri unitare a programelor aferente invatamantului
obligatoriu si de calitate pentru evitarea insuccesului si abandonului scolar

2.1.4.1. Identificarea si sprijinirea elevilor aflati in situatie de risc de abandon sau cua rezultate scolare
slabe prin: a) prevenirea PTS prin identificarea elevilor predispusi sa abandoneze si consilierea acestora:
b) imbunatitirea colaborarii intre scoali si familie cu scopul prevenirii PTS; ¢) Elaborarea de programe de
sprijin pentru elevi care se afld in risc de repetentie.

2.1.4.2. Revizuirea curriculum-ului scolar.

Directia de actiune 2.1.5. Asigurarea unui mediu educational sigur, tolerant, incluziv si divers
2:1.5.1. Imbun{itatned serviciilor educationale de sprijin pentru elevii cu CES si/sau dizabilitati in
contextul educatiei incluzive prin
a) dezvoltarea serviciilor educationale de sprijin si de asistentd psihopedagogica si/sau de alte tipuri de
servicii educationale, dupa caz. logopedie. kmetoterapu etc.:
b) dezvoltarea ofertei educationale pentru elevii CES si /sau dizabilitati.
2.1.5.2. Prevenirea si detectarea situatiilor de bullying si violenta scolara:

2.1.5.3. Dezvoltarea capacitatii de prevenire si monitorizare a segregarii in scoli prin servicii de sprijin
prin:
a) implementarea Ordinului nr. 6134/2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitatile de
invatimant preuniversitar care interzice segregarea scolard pe criteriul etnic, al dizabilitatii sau al
cerintelor educationale speciale, pe criteriul statutului socioeconomic al familiilor. al mediului de
rezidenta si al performantelor scolare cu scopul promovirii unei scoli inclusive
b) formarea personalului didactic si didactic auxiliar pe tematica educatiei incluzive si masurilor
educationale necesare realizirii cu succes a desegregirii.;
2.1.5.4. Derularea de sesiuni de informare/teme/cursuri de perfectionare asupra problemelor legate de
violenta psihologica — bullying, adresate personalului didactic si nedidactic. copiilor si parintilor.

V. Planul Strategic al Ministerului Educaiei Nationale si Cercetarii Stiintifice referitoare la
dezvoltarea invatimantului preuniversitar:
- Analiza situatiei din invafdmantul special (in colaborare cu Autoritatea pentru Protectia Copilului) si
stabilirea unui plan de masuri de remediere a problemelor educationale si sociale ale copiilor inclusi in
centrele de plasament.
VI. Planul Strategic Institutional al Ministerului Muncii si Justitiei Sociale

Programul 3.1. Protectia copilului
Programul 3.4. Drepturile persoanelor cu dizabiltiti
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Luénd in considerare prevederile documentelor europene si nationale mentionate, managementul
Scolii Gimnaziale Speciale nr. 14 Tulcea trebuie sa fie unul performant. bazat pe eficacitate si eficienta.
I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
5l
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'Modiﬁcarca cadrului legal privind incadrarea in grad de handicap a copiilor cu dizabilitati, in sensu

instituirii unui traseu simplificat pe care si il parcurga familiile care au in ingrijire astfel de copii.
Strategia privind educatia si formarea profesionald Viziunea 2020 a urmirit imbunatatirea

competentelor copiilor, tinerilor si a fortei de munca din Romania. in scopul adaptirii continue a nevoilor.

intereselor si abilitatilor individuale la cerintele pietei muncii.

Obiective strategice pentru 2020 au fost:

-Promovarea accesului egal la educatie de calitate (educatia timpurie, invatimantul primar si secundar) si

reducerea ratei de parasire timpurie a scolii:

-Imbunatatirea calitaii. eficientei si gradului de deschidere a invatimantului tertiar, pentru cresterea

ponderii absolventilor de invatamant tertiar:

-Incurajarea si cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii, imbunatigirea competentelor forfei

de munca, precum §i imbunatatirea calitatii si relevantei educatiei si a sistemelor de formare profesionala

pentru piata fortei de munca:

-Cresterea accesului la educatie de calitate prin dezvoltarea infrastructurii educatiei si formarii

profesionale. inclusiv la nivelul institutiilor culturale cu rol educativ.

Tinte strategice 2020:

-Reducerea ratei de parasire timpurie pana la 11.3%:

-Cresterea ratei de participare la invatamantul tertiar al tinerilor de 30-40 ani pana la 26.7%:

- Promovarea invagarii permanente §i cresterea ratei de participare a populatiei la formarea continua pana

la 10%.

Fundamentarea strategiei s-a realizat atdt pe analiza mediului intern, cat si pe analiza mediului extern, in
scopul culegerii datelor reale si a analizei lor, care vor sta la baza obiectivelor si deciziilor viitoare. [n
culegerea datelor pentru analiza mediul extern si intern al scolii, am folosit principiul triangulatiei, adica
a celor 3 surse de informare: observarea directd, analiza documentelor si chestionarea. Am pornit de la
analiza nevoilor si a satisfactiei beneficiarilor, identificate prin aplicarea de chestionare pdrintilor si
cadrelor didactice. Totodatd, am analizat documentele de diagnoza din unitate (RAEIL rapoartele
comisiilor), PDI-ul existent, baza de date din ultimii 3 ani s.a.

In analiza mediului intern, am analizat tipul de culturd organizationali care ajutd, pe de-o parte la
identificarea asteptarilor, la modul in care climatul va influenta activititile realizate. la identificarea
persoanelor care vor fi implicate formal sau informal in realizarea obiectivelor, am inventariat factorii de
risc care pot influenta negativ rezultatele elevilor. In analiza mediului extern am stabilit institutiile cu care
se poate colabora, avantajele colabordrii cu acestea. pozitionarea unititii de invatimant in mediul social
din care face parte, rolul pe care comunitatea locala i-1 atribuie. potentialii concurenti, factorii externi
mediului scolar care influenteaza rezultatele elevilor (nivelul economic al familiei. nivelul de educatie.
numarul familiilor dezorganizate. minoritatile existente in comunitate si evolufia lor probabild) cu scopul
atenudrii efectelor acestora.

Analiza SWOT vizeaza cele 4 domenii functionale: resurse umane, resurse malteriale, curriculum, relafii
comunitare. Am identificat urmdtoarele:

CADRUL LEGISLATIV
Cadrul legislativ al ofertei manageriale se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
o Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificarile si completarile ulterioare
o Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei

e Legeanr. 319/2006 privind sccuritatea si sandtatea in munca
o Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor
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' e Ordinul MEC nr. 5726/2024 privind ROFUIP, cu modificirile si completdrile ulterioare
e  Ordinul ME nr. 5707/2024 privind Statutul elevului, cu modificarile si completarile ulterioare
* OMECTS nr. 5573/2011 privind organizarea invitimantului special
* OMECTS nr. 5574/2011 privind serviciile de sprijin educational
* HG nr. 994/2020 privind standardele de acreditare si evaluare externa

CADRUL INSTITUTIONAL

Conform MEC nr. 5726/2024 privind ROFUIP. cu modificarile si completarile ulterioare privind
aprobarca Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat, Scoala
Gimnaziald Speciala nr. 14 Tulcea este o unitate de invdtdmant special in care se asigura de catre
profesori specializati educatie si interventie psihopedagogica copiilor cu diferite tipuri si grade de
dizabilitati/deficiente intelectuale.

Scoala Gimnaziald Speciala nr. 14 Tulcea functioneaza in baza Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023. cu modificarile §1 completdrile ulterioare, a ordinului nr. 5726/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a unitétilor de Invajamant preuniversitar si a
ordinului nr. 5573/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
invagamantului special si special integrat.

Activitatea Scolii Gimnaziale Speciale nr. 14 Tulcea se realizeazi pe baza principiilor
invagamantului democratic, a accesului tuturor copiilor la educatie. a dreptului la educatie diferentiata si
la pluralism educational, a dreptului la educatie la toate nivelurile, indiferent de condifia sociala sau
materiald, de sex, rasa. nationalitate. apartenenta politica ori religioasd sau vreo alta ingradire ce ar putea
constitui o discriminare.

Pentru copiii si elevii care, din motive medicale sau din cauza dizabilitatii, sunt nedeplasabili. se
organizeaza scolarizare la domiciliu, pe o perioadd determinata. Scolarizarea la domiciliu se face de citre
inspectoratul scolar, la propunerea CJRAE. conform unei metodologii-cadru elaborate de minister.

Scoala Gimnaziala Speciald nr. 14 Tulcea poate beneficia de sprijinul institutiilor de protectie
sociald, al altor organisme private autorizate. al persoanelor fizice sau juridice din {ara si din striinatate.
pentru stimulare, compensare si pentru reducerea gradului de dizabilitate

Scoala Gimnaziald Speciala nr. 14 Tulcea dispune de planuri de invatamant, de programe scolare.
de programe de asistentd psihopedagogica si de metodologii didactice alternative. adaptate tipului si
gradului de dizabilitate si aprobate de minister.

In functie de evolutia copilului se pot face propuneri de reorientare dinspre scoala speciala spre
scoala de masa si invers. Propunerea de reorientare se face de citre cadrul didactic care a lucrat cu copilul
sau de catre pdrintii copilului/tutorele legal instituit si de catre psihologul scolar. Decizia de reorientare se
ia de cétre comisia de expertiza din cadrul CJRAE/CMBRAE. cu acordul familiei sau al susfindtorului
legal.

ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala Speciald nr. 14 Tulcea are personalitate juridica, este singura institutie de
invatdamant special din municipiul Tulcea care asigura_asistenfd educationala copiilor cu ceringe
educationale speciale cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani. in februarie 1976 au fost infiintate, pe strada
Gradinarilor nr. 46. o cresi cu 100 de locuri, repartizati Directiei Sanitare a Judefului Tulcea si o
gradinita de 240 de locuri, repartizata Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea.

In anul 1981. aceste doua unitdfi se unesc si se transforma in Scoala Speciald cu clasele [-1V
pentru copii cu deficiente. Pentru punerea de acord a denumirii unor unitati de invitamant cu obiectul
activitagii lor. incepand cu data de 1 septembrie 1984, scoala igi schimba denumirea in Scoala pentru
Copii cu Deficiente Tulcea.

In aprilie 2000 se schimba denumirea scolii in Scoala Speciala cu Internat, iar in luna iulie. in
Scoala Speciala Tulcea. In baza ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3579/21.08.2002. cu
privire la refeaua unitdtilor de invatamant care functioneaza in anul scolar 2002-2003. a Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 298/ 28.03.2002 cu referire la cifra de scolarizare pentru anul 2002-2003 si in
temeiul Regulamentului de organizare si functionare a inspectoratelor. Inspectoratul Scolar Judetean
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mllcea. prin decizia nr. 141 din 21.08.2002. Scoala Speciald Tulcea se transforma in Scoala cu clase 14 [

VIII nr. 14 Tulcea, avand clase de invatimant special si de masa. In baza deciziei [nspectoratul Scolar
Judetean Tulcea nr. 755/10.12.2012 privind refeaua de invitamant, denumirea scolii se schimbi in Scoala
Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea. Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala se infiinteaza
in baza deciziei 45/9.02.2006. emisa de Inspectoratul  Scolar Judetean Tulcea. unitate conexi a
invafamantului preuniversitar, in conformitate cu HG nr.1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire
a activitatii de invitare. instruire. compensare. recuperare si protectic speciald a copiilor/elevilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafamant special si special integrat.

Activitatea educationala privind integrarea si sprijinirea copiilor cu cerinte educationale speciale
se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. HG nr.
1251/2005. Regulamentului de organizare si functionare a invatimantului special si special integrat
aprobat prin OMECTS nr. 5573/2011. precum si Metodologiei privind evaluarea si orientarea scolard si
profesionala a copiilor cu CES aprobata prin OMEN nr. 6134/2016.

CULTURA ORGANIZATIONALA - VALORI:
-Promovarea pricipiilor educatiei incluzive $1 asigurarea dreptului la educatie pentru tofi copiii indiferent
de conditiile lor fizice, intelectuale. sociale, emotionale, lingvistice:
-Profesionalism: implicare in toate activitatile pentru atingerea scopurilor propuse cu responsabilitate si
constiinta profesionali:
-Orientare spre munca in echipa: angajatii sunt dispusi si puna obiectivele echipei mai presus de cele
proprii:
-Cooperare si comunicare intra- si interinstitutionald, locala, regionala, nationala si internationala;
-Respectul pentru individ: se manifesti tolerantd fata de deosebirile dintre oameni in plan cultural.
profesional sau social:
-Spiritul competitiv si dorinade a invinge: toti angajatii sunt mobilizati de dorinta de succes. de realizare:
-Asumarea raspunderii personale: se porneste de la ideea ca interesul pentru rezultate are o importanta
critica pentru succesul institutiei si al echipei:
-Invaare continu: se produce innoirea continud a aptitudinilor si atitudinilor:
-Incredere: angajatii sunt convinsi ca fiecare dintre ei lupta cat poate pentru interesele institutiei:
-Integritate: onestitate si substantd in toate activitatile desfasurate. transparentd in toate activitatile
realizate;
-Flexibilitate: depasirea diverselor obstacole din calea realizirii activitatilor planificate.

Grup tintd/beneficiari directi

Oferta educationala a scolii se adreseaza prescolarilor si elevilor cu cerinte educationale
speciale, orientati de Comisia de Orientare Scolard si Profesionald din cadrul CJRAE Tulcea spre
invatamantul special. copii cu deficiente moderate sau grave, severe. profunde sau asociate, dar si
copiilor cu deficienfe usoare, moderate integrati in invitimantul de masa si care beneficiaza de structuri
de sprijin in invatare si asistentd educationala prin intermediul profesorilor itineranti. angajati ai Scolii
Gimnaziale Speciale nr. 14 Tulcea.

Numar grupe si clase/ prescolari si elevi invitimant special anul scolar 2024-2025

Nivelul de Numair clase Numar N:gi:efll:l;e Numzjlr
inviatamant deficienta grava prescolari/elevi winderats elevi
Prescolar 2 13 - -
Primar T 40 - -
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Numdr scoli integratoare 69
Numar de elevi cu CES integrati

555 prescolari/elevi

-
4 Anul scolar 2024-2025 A
Numar de elevi in invatamantul special 90 din care:
13 prescolari
Din care :

ST

77 elevi clasele CP-X
185 din mediul urban
370 din mediul rural
Numar de elevi scolarizati la domiciliu 13

fip S 3

Curriculum

Tipul/ Curriculum aplicat
grad deficienta

DEFICIENTE
GRAVE, SEVERE,

Planuri cadru /programe
Ordinul MEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul special prescolar, primar sl gimnazial
_PROFUNDE Ordinul nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru
SAU ASOCIATE invatamantul special prescolar. primar si gimnazial.

PLAN CADRU aprobat prin O.M.E.C. nr. 4928/2005
Curriculum DEFICIENTE GRAVE, SEVERE., PROFUNDE SAU
ASOCIATE — aprobat prin O.M. nr. 5235/01.09.2008 (Anexele 1-8);

PLANUL CADRU aprobat prin Ordinul nr. 5755/17.09.2012. pentru
invatamant primar, Ciclul achizitiilor fundamentale-clasa pregatitoare,
invatamant special

DEFICIENTE Ordinul MEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
MODERATE SAU | invatamantul special prescolar. primar si gimnazial

USOARE

Ordinul nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru
invdtamantul special prescolar, primar si gimnazial.

PLANUL CADRU aprobat prin O.M.E.C. nr. 4927/08.09.2005

PLANUL CADRU aprobat prin O.M.E.C. nr. 5239/01.09.2008

PLANUL CADRU aprobat prin Ordinul nr. 5755/17.09.2012, pentru
invagamant primar. Ciclul achizitiilor fundamentale-clasa pregatitoare.
invatamant special

Evolutia numirului de clase si a efectivelor de elevi in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023,
2023-2024, 2024-2025

Numiir clase /elevi
Anul gcolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
17clase/ | 14 clase/ 17 clase/ | 17 clase/ 14 clase/
89 elevi 70 elevi 76 elevi 76 elevi 77 elevi

Se constata ca in anul scolar 2024-2025 numirul de clase este mai mic decat cel din anul scolar
2023-2024, iar numarul elevilor este aproximativ acelasi. acest fapt insemnand ci efectivele de copii pe
clase s-au marit. In anul scolar 2024-2025 creste numarul de elevi pe clase.
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mtre care, elevi scolarizati la domiciliu:

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2021-2022

Anul scolar
2022-2023

Anul scolar
2023-2024

Anul scolar
2024-2025

Evolufia numirului de elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatimatul de
masi in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, cu structuri de sprijin:

47 68~ “hon

Numar scoli

59 57 69
integratoare
Nr. elevi 179 149 157 150 185
mediul urban
Nr. elevi 120 241 266 335 370
mediul rural

Numarul clevilor identificati cu cerinte educationale speciale din mediul rural si care detin
certificate de orientare scolara si profesionald este in crestere.

Numar elevi cu CES integrati in invatamantul de masa cu
structuri de sprijin

oe—

400 1335
350
300
250
200
150
100

50

148

179

Anul scolar
2024-2025

Anul scolar
2023-2024

Anul scolar
2022-2023

Anul scolar
2021-2022

Anul scolar
2020-2021

m mediul urban = mediul rural



Numar scoli integratoare

70 ] m
[59] 57
60
| 47
50
40
30
20
10
Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Structura populatiei scolare

Anul scolar Anul scolar Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
romani 89 70 76 76 77

rromi - - - = .

Starea de sanatate in randul copiilor/elevilor din invitimantul special in anul scolar 2024-2025

In anul scolar 2024-2025 nu au fost depistate cazuri de imbolnaviri grave. Triajul epidemiologic s-
a efectuat zilnic $i nu au existat boli datorate lipsei de igiena personald. Asistentul medical a asigurat
administrarea medicatiei pentru elevii aflati sub tratament.

Mediul de provenienta al prescolarilor/elevilor in anul scolar 2024-2025

Plasament la rude | Centrul de Plasament pentru Recuperarea si
Reabilitatea Copilului cu Handicap Sever
“Pelican”™

Complex de unitati de tip familial pentru
copilul cu dizabilitati

- 28

Situatia privind copiii/elevii din familii ai ciror parinti sunt plecati in strainitate in anul scolar
2024-2025

Prescolari/elevi cu un | Prescolari/elevi elevi cu ambii

singur parinte plecat arinti pleca
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Eomovabthtatea in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025

N

Anul scolar Anul scolar Anul gcolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
100% 100% 100% 100% 100%
Absenteism si note la purtare sub 7/,,Bine”
Anul scolar Anul scolar Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nr. absente 335 76 1105 843 169
nemotivate
Note la purtare - - 2 2 -
sub 7/ "Bine™

Absenteism si note la purtare sub 7/ ”Bine”

el
1200
1000
800
600
1335
400
200 y
0
I

1105

Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

W Nr. absente nemotivate m Note la purtare sub 7/ ”Bine”

Note la purtare sub 7/ ”Bine”

1 [ 1 D R 0
| | | | o |
; E & =g
Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

® Note la purtare sub 7/ “Bine”
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' Burse sociale
Anul gcolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
21 32 59 78 77
Burse sociale acordate
7

80

70 so]

60

50

40

30 21

20

10

0

Anul scolar Anul scolar Anul scolar  Anul scolar Anul scolar
2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025
Burse sociale (cuantumul lunar)
300lei 300 lei
- 1 2
150lei '
Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Facilitati acordate elevilor in anul scolar 2024-2025:
e Alocatie zilnica de hrand in cuantum de 33 lei/zi.
e (azarmament
e Transport gratuit
e Servicii medicale
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RESURSE UMANE N
Norme pe categorii de personal, comparativ, in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-
2024, 2024-2025

Resurse umane(norme pe categorii de
personal)
¥ Personal didactic ™ Personal didactic auxiliar ' Personal nedidactic
Anul scolar2024-2025 12
Anul scolar2023-2024 9
Anul scolar2022-2023
Anul scolar2021-2022

Anul scolar 2020-2021

Se constatd in anul scolar 2024-2025 o crestere a normelor de personal nedidactic, comparativ cu anul
scolar 2023-2024.
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Structura personalului didactic
Gradul didactic Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Debutant 1| 6 12 14 13
Definitiv |7/ 19 15 13 13
Gradul didactic I1 13 17 13 10 13
Gradul didactic 1 14 31 30 36 41
Stuctura personalului didactic
as a1
40
35
30
25
131313
Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
“ Debutant m Definitiv  ~ Gradul didacticll = Gradul didactic |

Se constata o crestere a numarului de cadre didactice cu gradul didactic I.

Educatoare

Profesor psihopedagogie 14 15 15 17 16
speciala

Invagator/profesor-educator 12 14 14 15 15
Educator/invatator/profesor 23 40 40 44 44
itinerant

Profesor psihopedagog 12 6 6 7 8
Religie 1 1 0 0 0
Profesor kinetoterapie 2 1 1 2 2

20
15
10
5
0
Categorii de personal didactic
FUNCTIA
N
[ |




Anul scolar 2024-2025

Anul scolar 2023-2024

Anul scolar 2022-2023

Anul scolar2021-2022

Anul scolar 2020-2021
0 5 10 S 5
¥ Profesor kinetoterapie
u Profesor psihopedagog
« Invatator/profesor-educator
¥ Educatoare
rofesori titulari/suplinitori calificati/suplinitori necalificati/personal asociat/pensionat

15 20

Categorii de personal didactic

25 30

 Religie

35 40

 Educator/invatator/profesor itinerant

u Profesor psihopedagogie speciala

45 50

Anul scolar Anul scolar Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
39.76 44.24 37.44 55.61 4731
22.5 26.36 31.91 26,22 33.65
0.68 2 2 3,93 8.75
5,88 4.25 279 95 6,25
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Categorii de personal didactic

60 55,61

50 37,11

44,24
39,76 37.44
40 31,91 33,65
” ik 26,36 26,22
20
5,88 4,25 5,75 i 8,75
10 > 3 3,93 LY
0,68

0

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

“ Titulari m Suplinitori calificati = Suplinitori necalificati © Personal asociat/pensionat

Numdrul profesorilor suplinitori calificati §i numarul profesorilor suplinitori necalificati ai scolii au
crescut in anul scolar 2024-2025.

Raport nr. elevi/ nr. cadre didactice din invitimantul special

Anul scolar Anul scolar Anul gcolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
1,29 0.91 0,99 0.89 0.90

Programe de formare, webinarii, conferinte, ateliere de lueru la care au participat cadrele didactice

in anul scolar 2024-2025

Nr. | Denumire program de formare Furnizor Nr.

crt. absolventi

1. .Curs de prim ajutor de bazi™ Crucea Rosie Romani in 20

parteneriat cu CCD Tulcea

2. Strategii educationale pentru copiii cu | Asociatia Profedu 1
dificultati de invatare-CES™

3. Integrarea educationald in gradinitia | CCD Tulcea 1
copilului cu dizabilitate intelectuala™

4, Evaluare si interventie in tulburirile de | CCD Tulcea 4
invatare

3 Abilitarea corpului de profesori Pro Euro Cons 2
metodisti pentru invatimantul
preuniversitar

6. Curs Managementul informatiilor Asociatia Proeuro-cons 1
sensibile in institutiile scoalare pe
timpul situatiilor de criza

7. Google teacher nivelul 1 intermediar | Asociatia Edu Apps 1




8 Clasa de elevi ca teritoriu al CCD Tulcea
intélnirilor. Filosofii si instrumente de
management

9. Strategii de dezvoltare a inteligentei Asociatia Profedu
emotionale in mediul educational

10. | Adeverinta ..Tehnici de lucru la clasa | Asociatia Atelier de cuvinte si
pentru elevii cu CES prin storytelling | CCD Arad
si improvizatie”

1. | Certificat de participare ..Forumul CCD Tulcea Palatul copiilor
MERITO-Dobrogea- Profesorul activ- | Lic. Tehn. Henri Coanda
nevoia comunitatilor de invatare ISJ Tulcea

12. | Adeverinti ..Conferinta internationald- | Univ. ..Aurel Vlaicu™ Arad
Strategii de invatare bazate pe Asociatia atelier de cuvinte si
sorytelling in pedagogia dramatica™ CCD Arad

13. | Certificat de participare conferinta Shakespeare School
.Copilul tau, campion in viati™

14. | Adeverinta ,.Educatie Asociatia Atelier de cuvinte
emotionala.vorbitul in public si Edustory Teaching Space SRL.
Educatie pentru sinatate™ Private Life Med si Refleqt

SRL

15. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Scoala Altfel si Saptimana verde idei EduMagic Solutions
practice pentru activitdti memorabile™

16. | Certificat ..Curs in format elearning: Centrul de Educatiei digitala
Cum gestionam situatiile dificile de la EduMagic Solutions
clasa?”

17. | Certificat ,,Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Cum sa reactionez la bullying si cum EduMagic Solutions
sa 1l diminuez?”

18. | Certificat ,,Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Stimularea creierului social la elevii de EduMagic Solutions
gimnaziu prin activitati dinamice si
joc™

19. | Adeverinta ..Cum sa faci activitati Asociatia Atelier de cuvinte
memorabile prin STE(A)M

20. | Certificat ..Curs in format eLearning Centrul de Educatiei digitala
SuperProf: Proiecte Erasmus pas cu EduMagic Solutions
pas si fise scolare cu AI”

21. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Lectii interactive la ciclul primar cu EduMagic Solutions
ajutorul platformelor digitale™

22. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Cum creezi o lectie interactiva cu EduMagic Solutions
MozaBook™

23. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Cum creezi o lectie interactivi cu EduMagic Solutions
Eduboom™

24. | Certificat ,.Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Cum creezi o lectie interactiva EduMagic Solutions
Genially™

25. | Certificat ,,Curs in format Centrul de Educatiei digitala

eLearning:Creeazi hirti conceptuale

EduMagic Solutions

2
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interactive folosind MozaBook, Canva
si Wordwall™

26. | Certificat ,,Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Invata sa predai asincron™ EduMagic Solutions
27. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Creeaza si planifica lectii interactive EduMagic Solutions
digitale™
28. | Certificat .,Curs in format eLeaming: | Centrul de Educatiei digitala
Antreneaza elevii prin joc in contextul EduMagic Solutions
dezvoltarii tehnologiei™
29. | Certificat ..Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Evalueaza elevii eficient™ EduMagic Solutions
30. | Certificat ,.Curs in format eLearning: | Centrul de Educatiei digitala
Solutii inovatoare pentru invitarea la EduMagic Solutions
distanta si la clasa”
31 Cursul Ingrijire informata despre Asociatia umanitara Noroc si
trauma Radiant Hope-Equipping
_Caregivers Protecting Children
32. | Conferinta Internationald Solutii Edu Magic Academy SRL 2
inovatoare in educatie. edisia a XII-a
33. | 1.Siguranta rutiera in drum spre scoala | M.E. ASCEDIA- Platforma 2
2.Siguranta rutierd: ciclism cursurilor eLearning
responsabil
3. Siguranta deplasarii in vehicule
4. Siguranta pe mopede si motociclete:
Cum si previi accidentele si s iti
protejezi viata
5. Rolul parintilor in siguranta rutiera
a copiilor
34. | Workhop .,Vocea™ Fricii mele, din Platforma educationali
cadrul Proiectului Educativ .Bliss 1Q™
Interdisciplinar pentru cultivarea
inteligentei emotionale ..Bliss IQ”
35. | Workshop Educatie cu blandete- Asociatia Playouth
dezvoltarea armonioasi a copilului
36. | Activitatea de formare si perfectionare | Asociatia Sellification
Inteligenta Emotionali in actul de 4Education
predare
37. | Activitatea de formare si Asociatia Sellification
perfectionare, Impactul Taberelor in 4Education
Educatie
38. | Activitatea de perfectionare a cadrelor | Asociatia Sellification
didactice din 29.11.2024, Atelierele de | 4Education
invatare din cadrul Conferintei
Regionale — Metode Moderne de
predare-evaluare si terapie
39. Sa fim prieteni: Metoda: R.A.1.C.U. Salvati copiii first 7
40. | Utilizarea platformei Eduboom EduMagic -Asociatia Educatia
Tulburari de comportament si TCC este putere
41. | Devino Super-prof EduMagic -Asociatia Educatia
este putere
42. | Sanatos de mic — program national de | Asociatia




educatie nutritionala pentru prescolari

Integrarea copiilor cu CES in
invatimantul de masa”

Centrul National de Training
Eduexpert edu4succes

._
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Tehnici si proceduri de interventie in Asociatia logopezilor din 1
terapia logopatilor Romaénia
Sa fim prieteni Salvati Copiii Romania 2
Atelierul Arborele de culturd — Emil Asociatia Atelier de cuvinte 1
Racovita
Atelierul Pusculita cu povesti Asociatia Atelier de cuvinte 1
Cum utilizezi displayurile interactive Asociatia Atelier de cuvinte 1
pentru lectii eficiente si captivante
Atelierul Pusculita cu povesti Asociatia Atelier de cuvinte 1
Atelierul Pusculita cu povesti Asociatia Atelier de cuvinte 1
Atelierul Arborele de culturd — Mihai | Asociatia Atelier de cuvinte 1
Eminescu ‘
Conferinta ,,Unleashing the power of | Global School Alliance 1
space & stem in the classroom
Terapie cognitiv comportamentali Asociatia AHPCC |
Strategii educationale pentru copiii cu | Asociatia Profedu 1
dificultati de invitare

55. | Premisele citirii si scrierii Asociasia toti copiii citesc/ 1

Asociatia OvidiuRo

56. | Workshop ..Tendinte si provocari in Centrul European pentru 1
educatia secolului XXI” Excelenta in Educatie

57. | Texplorarea strategiilor de leadership | Centrul pentru perfectionare in | 1
educational educatie TeachIT

58. | Curs de introducere in interventie Fundatia Sense International 1
timpurie Romania

59. | Webinar ..Reconectarea cu pasiunea Asociatia Proeuro-cons 3
pentru educatie”

60. | Webinar ..Scopul vietii” A.C.P.S.E. Didactica Manga 1

61. | Webinar ..Rolul salii de detentie in Edus 1
contextul scolar, provocari si solutii™

62. | Conferinta Internationala ..Scoala faria | Centro de educacion Spaniasi | 1
frica. Prevenirea bullyingului prin Centrul educational montessori
educatie” land. Romaénia
Online Workshop — Innovation in European School Education 1
early numeracy education: overcoming | Platform and eTwinning
challenge
Educatia incluziva in invatimantul Asociatia Profedu 1
preuniversitar
Inspector in domeniul securitatii si Asociatia Centrul Regional 1
sanatatii in munca pentru consultanta si formare

profesionala

Curs "Cum utilizezi displayurile Asociatia Atelier de Cuvinte 1
interactive pentru lectii eficiente si
captivante?”
Programe de formare ..Educatie Asociatia Atelier de cuvinte 1
emotionald, vorbit in public si educatie
pentru sdnatate™
Workshop ..Educatia incluziva in Asociatia Profedu, Bucuresti 1




o

droguri in scoald™
73. | Conferinta ..Pedagogii alternative si Asociatia Teatrul Vienez de 1
75. | Comisia de Control Intern Managerial | S.C. Consulteducation S.R.L.
(SCIM)

nonformale- beneficiile teatrului in copii

educatie™

76. | Curs introductiv de comunicare in Asociatia Nationala a 1
limba semnelor romane Interpretilor Autorizati in

I S . S SR S 50 G e e e
74. | .Prevenirea absenteism si abandon VividEducation 1
Limbajul Mimico-Gestual

' invatamantul preuniversitar”
69. | Program formare ..Table ecran Asociatia Edu Apps 1
interactiv”
70. | Workshop ..Table interactive — un nou | Asociatia Edu Apps 1
pas in scoala noastra™
71. | Program formare continua CCD Tulcea 1
.Managementul carierei prin
dezvoltarea personala si profesionala™
72. | Program de formare ..Preventie pentru | CCD Tulcea 1
scolar prin tehnici de dezvoltare a

| 77. | Program de formare profesionali S.C. Consulteducation S.R.L. 1

combaterea consumului ilicit de
inteligentei emotionale™
Tehnici si Metode de inviatare activa

78. | Conferinta educationala Scoala VividEducation 1
incluziva — bune practici la nivel
european

79. | Curs de pregdtire in acordarea Societatea Nationala de Crucea | 1
primului ajutor. de baza si defibrilare | Rosie din Romania First Aid
eterna automata
80. | Webinar Tehnici de lucru cu elevii cu | Asociatia Atelier de cuvinte 1
CES CCD Arad
81. | Curs Managementul riscurilor Consulteducation 1
82. | Curs Managementul cazurilor de Consulteducation 1
bullying

83. | Curs Elaborarea procedurilor Consulteducation 1

documentate
84. | Curs Comisia pentru Evaluarea si Consulteducation 1
Asigurarea Calitatii
=

85. | Abordarea surdocecitatii/ Sense International 1
dizabilitatilor senzoriale multiple in
context didactic

86. | Povestile terapeutice ca metoda si Asociatia Chatarsis 1
strategii de dezvoltare personala
87. | Evaluare clinica, psihodiagnostic si Asociatia Chatarsis 1
interventie la copil si adolescent
88. | Conferinta internationald — Festivalul | Asociatia Tehsoup 1
Digital Predau Viitor
89. | Pasaport de cetatenie digitala Asociatia Tehsoup 1

90. | Proiect educational/simpozion Editura Arabela 1
National: Prevenirea si combaterea

] ‘5-; v

s kLS



violentei scolare

Manager resurse umane

GAMCOM SERVICES S.R.L.

Seminarul de resurse umane cu tema
.Noul REGES on-line. Legislatia
muncii in anum 20257

Brum Partners

Conferinta Nationala Interdisciplinard
de Psihopedagogie Speciala

Atelier de dezvoltare profesionala
.Proiect educational ..O fereastra
deschisa spre mare™

CCD Tulcea

Cursul de formare profesionald pentru
bibliotecari

Biblioteca Centrala
Universitara Carol |

..Tulburérile de pronuntie (dislalie,
dizartrie, rinolalie, apraxie)”

ASTTLR

..Abordari moderne in terapia
limbajului. Modele de evaluare si
interventie”

ASTTLR

91.
92,
93.
94.
95.
96.
97.
98.

.. Tulburarea miofunctionala sau
dislalie?”

ASTTLR

Tulburéri de ritm si fluenté balbaiala si
cluttering™

ASTTLR

Conferinta ..Terapia logopedica -
exemple de bune practici si demersuri
bazate pe dovezi stiintifice”

ASTTLR

Workshopul ..Achizitia scris-cititului -
modele curriculare™

 ASTTLR

Webinarul ,,Rolul functiilor executive
in vorbire. limbaj si in tulburarile de
citire”

ESLA

Webinarul: ..Interventia timpurie la
copiii cu dizabilitate auditiva —
preventia in cazul deprivarii de

limbaj™

ESLA

- gradul didactic definitiv: 1 cadru didactic:

- gradul didactic I: 4 cadre didactice.

Obtinere grade didactice —an scolar 2024-2025:

Programe de formare la care au participat cadrele didactice in anul gcolar 2023-2024

Nr. | Denumire program de formare Furnizor Nr.
crt. absolventi
1. | Managementul comunicarii si relatii CCD Tulcea 2
publice
2. | Educatie pentru holocaust CCD Tulcea 1
3. | ..Proiecte Erasmus — oportunitai CCD Tulcea 1
pentru educatie si formare™
4, | .Clasade elevi ca teritoriu al CCD Tulcea )

99.

100.

101.

102.

103.
=]
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intalnirilor. Filosofii si instrumente de
management™

—l
N

5. | Evaluare si interventie in tulburarile CCD Tulcea 4
specifice de invitare

6. | Leadership si management in Asociatia Proeuro-cons 1
organizatiile scolare

7. | Marketing educational in cariera Asociatia Centrul e Formare | 1
didactica Noua

8. | Integrarea grupurilor vulnerabile in CCD Tulcea 1
mediul scolar

9. | Scoala si familia in formarea CCD Tulcea 1
personalitétii elevilor

10. | Program de pregitire pentru examenul | CCD Tulcea 2
de acordare a definitivirii in
invatamant

11. | Management si Leadership Asociatia Egomundi Célarasi | 1
educational

12. | Mediator scolar Edu Zece Plus, Brasov

13. | Starea de bine a profesorului Inimin institute 1

14. | Integrarea emotionala in gradinitd a CCD Tulcea 2
copilului cu dizabilitate intelectuala

15. | Managementul organizatiei scolare Centrul National de Training | 1

EDUEXPERT. Craiova, Dolj
16. | Profesorul in era comunicérii eficiente | Centrul de Educatie Digitala | 1
EDUMAGIC SOLUTIONS

17. | Curs formare profesionala Eurodeal Eurodeal 1
Formator™

18. | Workshop ..Resursele CRED: educatic | CCD Tulcea 2
deschisa, in clasa si acasa”

19. | Certificat de participare Conferinta Fondator Shakespeare School. | 1
..Copilul tdu campion la viata. Tema: | Bucuresti
.- Teoria inteligentelor multiple.
Descopera ce tip de inteligenta are
copilul tau.”

20. | Curs de formare ,.Documente care sunt | Asociatia Atelier de cuvinte 1
considerate dovezi valide pentru in colaborare cu SC Edu
dosarul de mobilitati sau pentru StoryTeachingSpace SRL
gradatie de merit”

21. | Webinar ,,Cum gestionez o clasa in Centrul de Educatie Digitala | 1
care existd si copii cu CES™? EDUMAGIC SOLUTIONS

22. | Webinar ,.Principii fundamentale ale | Centrul de Educatie Digitala | |
educatiei” EDUMAGIC SOLUTIONS

23. | Webinar ,.Copiii trebuie educati. nu A.C.P.S.E. Didactica Magna | 1
dresati”

24. | Webinar ..Educatia-ghid practic” A.C.P.S.E. Didactica Magna | 1

25. | Simpozionul national cu participare Asociatia Atelier de cuvinte 1
internationald ,,Arta povestirii, metoda | in colaborare cu SC Edu
interactivd in Arta educatiei. Bune StoryTeachingSpace SRL
practici in activitatile extracurriculare™ -

26. | Webinar ..Cunoasterea psihologica a Asociatia Proeuro-cons 2

elevului™

=



27.

Webinar ..Furnizarea de informatii nu Asociatia Proeuro-cons 1
este educatie™
28. | Webinar ..Educatia — nu existi copii Asociatia Proeuro-cons |
buni sau rii”
29. | Securitate cibernetica — Acces General | Ascendia 1
in format e-Learning
30. | Spectacolul ..Seara devoratorilor de Atelier de cuvinte 1
povesti”- Campania Nationald de
Povestitori EduStory™
31. | Securitate digitala a copiilor in format | Ascendia 1
e-Learning
32. | Gestionarea datelor online in format e- Ascendia 1
Learning
33. | Dependenta de internet in format e- Ascendia 1
Learning
34. | Siguranta banilor pe internet in format | Ascendia 1
e-Learning
35. | Webinar ..Principii fundamentale ale A.C.P.S.E. D. Didactica 4
educatiei” Magna
36. | Webinar ..Educatic cu dedicatie™ A.C.P.S.E. D. Didactica 1
Magna
37. | AAC2023-5th International Foundation Assistive 2
Conference on Augmentative and Technologies
Alternative Comunication
38. invél;area prin joc Centrul Step by step pentru |
educatie si dezvoltare
profesionala
39. | Prevenire si identificare a consumului | Asociatia Teen Challenge 1
de droguri Smart
40. | Webinar ..Educatie pentru constiinta™ | Asociatia Proeuro-cons 1
41. | Conferinta internationala abordari in CJRAE Brasov 1
logopedie
42. | Terapie comportamentali aplicata la Asociatia Help Autism 1
copiii cu TSA
43. | Platforma digitala cu resurse Agentia de Administratie a 1
educationale deschise — Biblioteca Retelei Nationale de
virtuala EDULIB Informatica pentru Educatie si
Cercetare EDULIB
44. | Metode si tehnici de evaluare si Asociatia Institutul de 1
interventie in tulburirile de promovare a Psihologiei
neurodezvoltare conform DSM V Experimentale
45. | Metode specifice de evaluare, Asociatia Institutul de 1
psihodiagnostic si plan de interventie | promovare a Psihologici
personalizat la copii, adolescenti si Experimentale
adulti cu autism™
46. | Conferintd ,,Comunicare Asociatia ..Educatia este 2
organizationald pentru profesori” puterea™
47. | Proiect Steam ..PRmovarea Etwinning 1

disciplinelor de culturd generalisi a
celor de specialitate pentru o formare
continud si durabili a viitorului

had:



| incluzive, de abilitare cu tehnici de lucru pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
&

specialist™ ]
48. | Introducere in Cercul Sigurantei Asociatia OvidiuRo 2
49. | Conferinta internationala online desire Asociatia Teachsoup 1
pedagogie digitald. educatic STEAM
si cetatenie digitala
50. | Workshopul ..Eticheta Online?” Asociatia GO-AHEAD 1
51. | Tulburarile de pronuntie de la A...Z. Cabinet individual de 1
Metode si tehnici de interventie psihologie Tudor Daniela
52. | Comferinta nationali de logopedie Institutul de logopedie din 1
.-Metode de interventie in patologia Bucuresti
limbajului™
53. | Partenerships for Cooperation —how | Foundation for the 1
to plan an excellent project for special | Development of the
schools and mainstream schools Education System
working with children with special
needs™
54. | Workshop “Alegerile pe care le facem | Ambasada SUA si American |2
si consecintele lor™ Councils for International
Education Romania
55. | Workshop “Cetitenia activa in scoald™ | Ambasada SUA si American | |
Councils for International
Education Romania
56. | Workshop ..Declaratie pentru Ambasada SUA si American | |
generatiile viitoare™ Councils for International
Education Romania
57. | Atelier de dezvoltare profesionalid cu | CCD Tulcea 1
tema ..Ziua bibliotecarului™
38. | Atelier ..Utilizarea sigura si CCd Tulcea |
responsabila a internetului”
59. | Conferinta ,.Rolul digitalizirii in Platforma Adservio 1
viitorul scolilor”
60. | Seminar ..Contabilitatea institutiilor Brum Parteners 1

publice. FOREXWBURG. Noutiti
ALOP. eFactura™

Existd un interes crescut al cadrelor didactice pentru programe de formare specifice educatiei
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RESURSE MATERIALE &

Baza materiala a scolii in anul scolar 2024-2025 cuprinde:
2 sali de grupa pentru prescolari -
e 7 cabinete terapii specifice: g

e 14 sali de clasi pentru elevi; -
e | sald pentru educatie fizica K

e | cabinet kinetoterapie;

e | biblioteca cu sali de lectura: x

e | cabinet pentru profesorii itineranti/de sprijin g

e | cabinet consilier educativ si CEAC

e | cabinet de asistentd psihopedagogica ;
e | cabinet medical 3

e | sala de tratamente 3

e | teren de sport E
e | cabinet stimulare cognitiva si socializare: E

e | sala de ludoterapie ;

e | sala terapie multisenzoriald
e | atelier pentru activitati de preprofesionalizare. E

*

Nivelul de dotare cu resurse materiale si tehnologice: calculatoare. display-uri interactive, tablete. ,f-
laptopuri, soft-uri educationale s§i terapeutice, acces la internet. multifunctionale, aparat foto. ©
v1deopr01ectoare sistem de supraveghere video. materiale didactice de stimulare cognitiva si afectiva, :
teren de sport si sald de sport dotatéd cu echipamente sportive. sala de kinetoterapie dotatd corespunzator, E
sala terapie multisenzoriala (oglindd senzoriala. pronector galaxie, perete kinetic, perete gravitational,
coltar cu coloana cu bule de aer, pat cu apa si sistem audio). atelier pentru activitati de ,;"f
preprofesionalizare. ;
¥
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' II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

PARTENERI IMPLICATI IN ACTIVITATEA SCOLII

Parinti
A
Reprezentanti ai 1.S.J. Tulcea
utoritatilor locale
D/G.A.S.P.C. Tulcea Consiliul
\ v udetean Tulcea
.Scoalfl " Alti factori
Gimnaziala
Speciali nr. 14 B
Fundatii educativi
Asociatii
Alte scoli C.J.R.A.E.

C.C.D.
Tulcea
Ia
&




\

Parteneri

Oferta proprie

Expectante

I.S.J. Tulcea

- legislatie scolara:
- introducerea gradata a unor strategii de aplicare

- facilitarea accesului la informatii;
- sprijin logistic. financiar;

Judetean de
Resurse si
Asistenta

Educationala

Tulcea

-consultanta / consiliere privind alternativele de
orientare scolard copiilor in institutie;
-consultantd privind problematica
scolare;

integrarii

a educatiei speciale pentru copiii cu deficiente: - stimulare:
- indrumare;:
- evaluare;
C.C.D. Tulcea | - participarea cadrelor didactice la programele de | -diversificarea ofertei de programe
perfectionare si alte actiuni organizate de C.C.D.; | incluzind tematici specifice educatiei
speciale si educatiei incluzive:
-corelarea tematicilor cu nevoile de
formare ale cadrelor didactice:
D.G.AS.P.C. |- sprijin pentru orice dificultate referitoare la -sprijin pentru rezolvarea cazurilor
Tulcea copilul cu dizabilitati; deosebite:
-facilitarea accesului la informatii privind
procesul de integrare gcolara a copiilor cu nevoi
speciale;
Pirintii -asigurarea serviciilor de asistentd educationald si | -colaborarea in  vederea realizarii
= terapeutic-recuperatorie pentru copii; obiectivelor comune:
-asigurarea  de  servicii de  evaluare
psihopedagogica si educationali a copiilor;
Centrul -acces la date, informatii: -implicare in proiectele de ameliorare

a tulburarilor de comportament:
-sprijinirea actiunilor de promovare a
scolii prin mijloace specifice;
-identificarea copiilor cu
educative speciale:

-sprijin §i colaborare in elaborarea si
aplicarea  planurilor de  servicii
individualizate:

cerinte

O.N.G. - uri,

L asociatii si

fundatii

- colaborare pentru desfisurarea unor actiuni
comune:

-sprijin in asigurarca serviciilor de
asistentd $i protectie sociald pentru
elevii scolii:

-donatii. sponsoriziri:

-sprijinirea organizarii si derularii de
activitai in cadrul diverselor proiecte,
tabere, excursii;

Alte scoli

- acces la informatii:
- servicii de sprijin educational:

-implicare in dezvoltarea de proiecte
comune; schimburi de informatii:
-implicare in dezvoltarea de proiecte
de actiune comunitard, parteneriate,
schimburi de experienta:

Mass media

- informatii privind activitatea scolii:
- popularizarea activitatilor scolii:

- promovarea imaginii scolii;




Institutii concurente Nu existd altd unitate de invatimant special concurentd in judetul |
Tulcea. Scolile incluzive pot reprezenta un potential concurent prin |
integrarea elevilor cu CES in invitiméntul de masa.

Caracteristici privind Caracteristici ale inscrierii l

inscrierea elevilor Elevii sunt inscrisi in baza certificatului de orientare scolard si |
profesionala emis de CJRAE Tulcea.

Posibilitati pentru alte Oportunititi privind alte activitati

activitati aditionale Se desfdsoara frecvent activititi extrascolare. sportive, cultural-

artistice, de socializare si comunitare in parteneriat cu alte scoli/
institutii din municipiul Tulcea.

Caracteristici ale situatiei in Scoala Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea este singura institugie de
regiune invatamant care integreaza copii cu cerinte educationale speciale din
judetul Tulcea si singura care asigura servicii educationale de sprijin
pentru elevii cu CES integrati in scolile incluzive.

OBIECTIVE SI STRATEGII

Descrierea principalelor obiective ale institutiei

1.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii cu parteneriate si proiecte pentru o scoald mai sénitoasa.
incluziva si mai fericita, implementate pana la finalul anului 2026

2.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ desfasurat fatd in fata, online sau in sistem hibrid
3.Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

4.Dezvoltarea capacitatii institutionale a unitatii de invajamant

#

Descrierea strategiei sau a combinatiei de strategii
Strategii de crestere

Crestere interna

Crestere prin cooperare

Dezvoltarea capacitatii institutionale

PARTENERIATE EDUCATIONALE
Anul scolar 2024-2025
NR. DENUMIREA UNITATEA PARTENERA
CRT. PARTENERIATULUI
1. | Idee... si obiect Palatul copiilor Tulcea
2. | Formidabilii Romconcept International Solutions, Bucuresti
3. | Ce FACI!Te FACE! Asociatia AtelieR de Cuvinte
4. | Ludoteca pentru toti Biblioteca Judeteana Panait Cerna Tulcea
5. | Prietenie... pe o... sfoara Biblioteca Judeteand "Panait Cerna™ Tulcea
Centrul de Excelenta pentru Copii si Tineret al |
| Bibliotecii Judetene "George Baritiu™ Brasov |
File de istorie CLIO ICEM
7. | Schimba lumea cu un zadmbet Club Militari Residence SRL )




Lumea Copiilor Speciali

Lic. Teor. Grigore Moisil Tulcea
Lic. Tehn. Agricol N. Corndteanu Tulcea

9. | ReCreatia Editura Star Kids SRL
10.| Martisorul — Simbolul primaverii Scoala Gimnaziala Nifon Baldasescu Tulcea
11.| Sa fim prieteni! Fara Bullying Salvati Copiii
12.| Importanta activitatilor scolare Editura D*Art Media
13.| Sanatate prin dans Palatul Copiilor Tulcea
14.| Formidabilii Romconcept Learning Solutions SRL
15. Triada Educationala TeachlT
16. Plantez speranta la distanta Viitor Plus
17. Tu ZICI, noi ascultam! Scoala Gimn. Al. Ciucurencu Tulcea
18./ Iepurasul de Paste, prietenul copiilor | GPP nr. 3 Brasov
19.| Protocol de colaborare Scoala Postliceala Henri Coanda Navodari
20.| Protocol de colaborare Scoala Profesionald Speciala Sf. Maria Calarasi
21.| Ecogradinita — Sa protejam natura GPP nr.6 Buzau
22| Noi si lumea virtuald Palatul Copiilor Tulcea
PARTENERIATE EDUCATIONALE
Anul scolar 2023-2024
NR. DENUMIREA UNITATEA PARTENERA
CRT. PARTENERIATULUI
1. | Idee... si obiect Palatul Copiilor Tulcea
2. | Formidabilii Romconcept International Solutions, Bucuresti
3. | Mos Créaciun Asociatia Din Suflet La Zambet
4. | Saptaméana europeana a sportului CCD Tulcea
..Be active” Liceul de Arte ,.George Georgescu™
5. | Prietenie... pe o... sfoara Biblioteca Judeteana ..Panait Cerna™ Tulcea
Centrul de Excelenta pentru Copii si Tineret al
Bibliotecii Judetene ..George Baritiu™ Brasov
6. | Culorile toamnei Ludoteca BJ Tulcea
7. | Impreuna! Liceul Teoretic Ion Creanga
8. | Politia ne invata IPJ Tulcea
BSS Tulcea
9. | Jocurile prieteniei Scoala Gimn Al. Ciucurencu Tulcea
10.| Meseria, brétara de aur Lic Teh. ..Brad Segal™ Tulcea
11.| Natura Prietena mea Institutul de Cercetari Ecomuzeale ..Gavrila Simion™
12.| Eu si copilul meu C.P.E.C.A. Tulcea
13.| Sa invatam impreund Lic. Teor. lon Creanga Tulcea
14.| Dinti frumosi $i sanatosi Cabinet stomatologic
15.| Drepturile copilului Scoala Gimnaziaala Nr.12 Tulcea
Suntem unici si diferiti. dar cu totii
avem aceleasi drepturi
16.| Parteneriat educational A.P.A. Tulcea




Asociatia Aripi albastre Macin

17.| Tu ZICI, noi ascultim!

Scoala Gimn. Nr.12 Tulcea

18.| Sanatate prin dans

Palatul Copiilor Tulcea

19. Esential in educatie

Ziarul Esential Media Press Pitesti Arges

20.| Parteneriat educational

CSEI Nr.1 Tg. Mures

21.| Universul culorilor pascale

CSEI Resita

22.| Imparte Educa Doneaza

Asociatia EM

23.| Culorile anotimpurilor

Gradinita cu PP Nr.3 Tulcea

24.| Ne croim viitorul

Scoala Gimn. Sp. Nr. 14 Tulcea

25.| Comorile trecutului — Datini si
rosturi traditionale

ICEM Tulcea
Muzeul de Etnografie si Arta Populara

26.| Ateli3r — creez, reciclez. sunt
cetatean european

Scoala Gimn. Sinesti

27.  4/4 pentru prieteni 2024

American Council

28.| Aleg sa ma implic

CSEI Paul Popescu Neveanu Timisoara

29.| Copiii promoveaza comunitatea

Palatul copiilor Tulcea

30.| Provociri si modalitati eficiente de
abordare a copiilor cu cerinte
educationale speciale -2024

Sc. Gimn. ..Vasile Mitru™ com. Tasca jud. Neamt

31.| Simpozion international ..Scoala

verde in contextul dezvoltarii
durabile™

Vivid Education & Management Jud. Neamt

Nr.1-2023
Revista Jurnal Special 2023

Nr.1-2021

REVISTA

Revista Jurnal Special 2021 editia de pandemie




Analiza mediului extern (P.E.S.T.)

Categorii
de factori/ Politici Bah ot wiite -
Nivelirile omici Sociali Tehnologici
efectelor

Judetean Strategia de Decalajul de Reducerea populatiei Facilitarea utilizarii
dezvoltare a dezvoltare scolare si cresterea tehnologiei
judetului economica dintre numarului de copii cu informatiei si
Tulcea; mediul urban si cel | cerinte educationale comunicatiei:
Strategia de rural; speciale: Programe de
dezvoltare a Potential de Zone izolate greu alfabetizare digitala
municipiului dezvoltare a accesibile (Delta in mediul rural si in
Tulcea 2021 — turismului: Dunarii): zonele defavorizate
2030; Cresterca Distante mari intre ale judetului,
Strategia de numarului de agenti | localitati: impartirea digital-
Dezvoltare economici activi: Multiculturalitate geografica cu multe
Durabila Cresterea etnica; zone fard conexiune
Integratd in competitivitatii pe | Implementarea unor la internet;

Delta Dunarii piata muncii: programe care sa
2030: I[nvestitii eficiente | permitd conditii de
in sistemele de dezvoltare si formare a
invatamant: copiilor:

National Strategia Reforme structurale | Creare de noi locuri de | Promovarea.
nationala care sa favorizeze muncd, insertia tinerilor | dezvoltarea si
privind procesul pe piata muncii; utilizarea unor
incluziunea investitional ca Promovarea unor noi servicii online
sociala si factor determinant | forme de reconciliere a | moderne si accesibile
reducerea al cresterii vietil profesionale cu (servicii de asistenta
saraciei pentru | economice: cea privatd si politici de | medicala online, casa
perioada 2021- | Restructurarea imbatranire activa si inteligenta,

2027, economiei generatd | sporirea egalitatii de competentele
Strategia de privatizare si sanse intre femei si informatice,
nationala criza; barbati; securitatea):
privind

drepturile

persoanelor cu
dizabilitati ..O
Romanie
echitabila”,
2022-2027
Planul Strategic
al Ministerului
Educatiei -
2024-2027




Categorii
de factori/
Nivelurile
efectelor

Politici

Economici

Sociali

Tehnologici

Planul Strategic
al Ministerului
Muncii,
Familiei.
Protectiei
Sociale si
Persoanelor
Varstnice
Politica
nationala de
asigurare a
calitatii in
educatie;
Politici publice
bazate pe
nevoile
sistemului.
identificate in
urma unor studii
si analize:

|
|

European

Strategia
Nationala
pentru
Dezvoltarea
Durabila a
Romaniei 2030

Dezvoltarea unei
cconomii bazate pe
cunoastere si
inovare;
Promovarea unei
cconomii mai
eficiente din
punctul de vedere al
utilizarii resurselor,
mai ecologice si
mai competitive;
promovarea unei
economii cu o rati
ridicata a ocuparii
fortei de munca,
care sa asigure
coeziunea sociala si
teritoriala:

Coeziunea sociala si
teritoriala:
Oportunitatea unei
oferte extinse pe piata
muncii in contextul
integrarii europene;
Institutii transparente.
responsabile si
orientate spre
incluziune sociala.

activitati orientate catre

client combinate cu
actiuni de informare in
educatie. sanatate si
oferirea de servicii
sociale;

T

Crearea unei
adevarate piete unice
pentru continutul si
serviciile online:
Dezvoltarea
serviciilor de internet
de mare viteza:
Promovarea accesului
la internet si
adoptarea acestuia de
citre toti cetitenil
europeni. in special
prin actiuni de
sustinere a
competentelor
digitale si a
accesibilitatii
serviciilor digitale:
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